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BREAKING: Bemobi compraM4U e
cresce em microfinancas

Geraldo Samor

Em sua primeira aquisicdo desde o IPO, 2 Bemobi esta comprando a
M4U, uma empresa de tecnologia que permite que os donos de
celulares comprem suas recargas e paguem em diversos canais digitais.

Ap ver que a recarga dos celulares acontecia muito no mundo fisico — a
raspadinha na banca de jornal — a M4U digitalizou o processo, e acabou
se tornando a principal plataforma “white label” que as operadoras
brasileiras usam para administrar suas recargas e os chamados planos
de controle (o hibrido entre pré-pago e pds-pago).
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A aquisicio de hoje & uma espécie de
verticalizacfio: a Bemaobi ja oferece a
solucdo da M4U integrada com seus
sistemas. Com a aquisicdo, a companhia
passara a processar a transacdo de
pagamentos end-to-end.
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Para o cliente da recarga, a experiéncia
val melhorar. Para a operadorz, ela passa

a lidar com uma empresa s0. E para nos, a

oportunidade € levar a solugdo da M4U i

para outros paises emergentes,” o CEQ Pedro Ripper
Pedro Ripper disse ao Brazil Journal.




AM4U processou pagamentos de R$ 6 bilhdes no ano passado em suas
plataformas digitais. O resultado destas operacées lhe dd uma margem
bruta de R$ 150 milhdes. Para efeito de comparacio, a Bemobi fatura
cerca de R$ 240 milhdes/ano.

A agquisicdo também aumenta significativamente o EBITDA da Bemobi,
hoje ao redor de R$ 100 milhdes. A M4U tem um EBITDA de RS 55-60
milhé&es.

A Bemobi estd pagando RS 125 milhées pela companhia, que pertencia
4 Cielo, mas o preco pode chegar a RS 185 milhdes até 2023 se metas de
‘earnout’ forem atingidas.

Atransacido de hoje tem um qué de homecoming’, porque a Bemobi e a
M4U tém uma origem comum. Em 2009, quando comprou a M4U, a
Cielo ndo se interessou pela area de servicos digitais, que sofreu um
spinoff e passou a se chamar Bemobi.

Com mais de 60 milhdes de clientes ao redor do mundo, a Bemobi €
uma especie de ‘Netflix de apps e games mobile,;” empacotando e
entregando contetdo de 250 publishers de apps e games —
normalmente os lideres da industria.

Trabalhando em sintonia com as operadoras, a companhia foi a
primeira a criar pacotes acessiveis de apps e jogos, tendo na outra
ponta parceiros como Disney, Viacom, Rovio e, not to be forgotten, a
Galinha Pintadinha.

A companhia tem quase 50 operadoras parceiras em 40 paises, que
juntas tém 2,2 bilhdes de usuarios.

Para monetizar seu canal para além dos pacotes de apps e games, a
Bemobi usa inteligéncia artificial e machine learning para acompanhar
a rotina de consumo do usuario de telefonia movel e transformar
pontos de friccdo em oportunidades de venda.

Por exemplo, quando o crédito do celular pré-pago acaba, a plataforma
da Bemobi — chamada Loop — oferece adiantar créditos ao cliente.

“Em vez daquilo se tornar uma jornada de erro, criamos um canal de
relacionamento,” disse Ripper.

O relacionamento da Bemobi com as operadoras tipicamente comeca
com 05 apps e games, e mais tarde evoluiu para o Loop, a plataforma
que oferece outros servigos como microfinangas — a vertical que, agora,
vai ser fortalecida pela M4U.

Vinci Partners assessorou a Bemobi. Pinheiro Guimardes fez a parte
juridica.

Bradesco BEI assessorou & Cielo. O assessor legal foi o Lefosse.



