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Vinci se une a Compass e vira lider regional
Firma triplica ativos sob gestao, chegando a US$ 50 bilhdes

Por Maria Luiza Filgueiras — De Sao Paulo
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Alessandro Horta, CEO da Vinci Partners: Com a Compass, gestora se torna um portal para investimentos alternativos na
América Latina — Foto: Divulgacdo

AVinci Partners acaba de fechar uma transa¢do que antecipa em anos sua expansao de
volume sob gestao (AUM) e a consolida como gestora regional na América Latina. A firma
de origem carioca esta fazendo uma combinacao de neg6cios com a nova-iorquina
Compass, que fara o volume saltar de cerca de US$ 14 bilhdes para pouco mais US$ 50
bilhdes - passando o Patria neste quesito e tornando-se a maior gestora brasileira
independente na regido em posicdo de fundos alternativos.

“A companhia se torna um portal para o investimento alternativo na América Latina”,
define Alessandro Horta, CEO da Vinci, ao Valor. A expansao regional ja era um plano
apresentado pela companhia ao mercado desde seu IPO (oferta inicial de a¢des) em bolsa
americana. Essa é a segunda transacao recente da firma de Horta, que no fim do ano



passado fechou um acordo estratégico com a Ares Management - mas € a mais relevante
em magnitude.

Leia também:

Por que Trump nao pode vencer a eleicao nos EUA

Base reage a indicacao de Nikolas Ferreira para
Educacao, mas Lira mantém instalagcao de comissoes

A Vinci vai incorporar a Compass, que recebera 11,78 milhdes de acbes da gestora
brasileira e um pagamento em papéis conversiveis no montante de US$ 31,3 milhdes
(cerca de R$ 154 milhdes). Assim, os atuais acionistas da Compass ficardo com 18% da
Vinci. A previsao é que a transacao seja concluida no terceiro trimestre.

Ha baixissima sobreposi¢ao geografica, de base de investidores e de portfélio entre as
companhias. “A transacao adiciona de imediato lucro de assessoria e gestao por acao”,
aponta Horta.
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Os acionistas da Compass tém ainda um “earn-out” (ganho) de 7,5% da Vinci,
dependendo do atingimento de metas até 2028. Os soécios-fundadores da empresa,
Manuel Balbontin e Jaime de la Barra, que sao presidente e vice-presidente da gestora,
passam a integrar o conselho de administracao da Vinci.

“AVinci se consolida num modelo ‘local to local, levantando dinheiro num pais e
investindo nele, e ‘global to local', trazendo investidores de outras regides do mundo para
a América Latina”, diz o CEO. Ele emenda que a firma tera ainda atuacao ‘local to global’
considerando as possibilidades de investimentos em cada linha de negdcio.

“Hoje a exposi¢ao de investidores globais a regido é muito baixa e também a exposi¢ao
dos investidores locais a investimentos alternativos, o que abre muita oportunidade”,
afirma. Ele destaca que a regiao soma 600 milhdes de habitantes, com um volume de US$
2,8 trilndes de AUM.

Até agora, a maior firma brasileira na regidao era o Patria, que fechou o ano com US$ 27
bilhdes sob gestdo. A casa também vem diversificando sua atua¢ao geografica - no final
de 2021 comprou a chilena Moneda. A meta é chegar a US$ 50 bilhdes ao final de 2025. O
Patria, no entanto, tem uma rentabilidade mais elevada dado o perfil da carteira.

Também ha diferenca entre a rentabilidade de Vinci e a nova acionista. A Compass traz
um volume maior de AUM, mas a brasileira tem maior receita e rentabilidade. A
incorporacao, portanto, vai reduzir um pouco a margem da Vinci no primeiro momento -
de 48% para cerca de 36,4%. As companhias avaliam que essa diferenca sera
reequilibrada com os ganhos de sinergia, bem como com o novo alcance de sua
distribuicao.



“Tem todo um trabalho a ser feito para a integracdo, os ganhos de sinergia, a fusao
cultural. Mas é uma conversa que vem acontecendo nos ultimos dois anos, com muito
alinhamento de visao”, diz Horta. As empresas devem contar com consultoria da
Bain&Company nesse processo.

Com a combinac¢ao dos negdcios, a “nova” Vinci passa a ter 45% da receita de taxas no
negdcio de “private markets”, 37% em IP&S [produtos de investimento e solu¢des], 13%
em “public equities” e 5% em assessoria corporativa.

O AUM total é de US$ 51,4 bilhdes considerando os dados fechados do ano passado, com
receita de “fees” de US$ 152,4 milhdes.

A Compass foi fundada em Nova York ha 28 anos, mas sempre com foco na América
Latina. A companhia atua principalmente em soluc¢des de investimento - segmento
conhecido pela sigla IP&S. A empresa esta em sete paises na América Latina e tem
escritério também no Reino Unido, além dos EUA. A Vinci é conhecida por sua atuacao
em private equity, crédito privado e real estate.

Segundo Horta, a gestora continuara com fusdes e aquisi¢des (M&A) no radar, mas agora
em oportunidades de menor porte, em incremento de negdcios em verticais especificas -
ha dois anos, por exemplo, a companhia comprou a SPS Capital no pais, criando uma
area de “special situations” (crises e reestruturagoes).

O Goldman Sachs atuou como consultor financeiro da Vinci, com Simpson Thacher &
Bartlett como consultor juridico da transacao e o Carey Abogados como consultor juridico

latino-americano. Do lado da Compass, o Morgan Stanley foi o consultor financeiro com o
Skadden, Arps Slate, Meagher e Flom como consultor juridico.
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Mais do Valor Econdomico

Estrangeiros sacam R$ 896,3 milhoes
na B3 e déficit anual vai a R$ 19,57
bilhoes

Segmento secundario da B3 passa, com 0 movimento,

a ter déficit mensal de R$ 2,22 bilhdes, enquanto o
déficit anual foi a R$ 19,57 bilh&es

08/03/2024, 10:18 — Em Financas

Governo comecga a investigar
dumping em exportacao da China
para o Brasil de acos pré-pintados

Pedido de investigacao foi feito em 31 de outubro do
ano passado pela CSN

08/03/2024, 10:14 — Em Brasil

Assentamentos ilegais de Israel em
territdrios palestinos crescem em
ritmo recorde, diz ONU

Chefe de Direitos Humanos da ONU, , Volker Turk disse
a acelera¢ao no ritmo de criacdo de novos
assentamentos esta provocando maior violéncia e
preconceito contra a populacao local

08/03/2024, 10:05 — Em Mundo
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Casamento precoce recua no pais,
mas quase 17 mil meninas de até 17
anos se casam por ano

Dados do IBGE mostram que casamentos com meninas
até essa faixa etaria representaram 1,8% dos
matrimoénios em 2021

08/03/2024, 10:02 — Em Brasil

Mulheres tém mais
instrucao, mas presenca
menor no nhivel superior
em Ciéncias Exatas

Em 2022, propor¢ao de pessoas com
25 anos ou mais e nivel superior
completo era de 21,3% entre as
mulheres e de 16,8% entre os
homens, segundo o IBGE

08/03/2024, 10:01 — Em Brasil

IBGE: Desigualdade salarial entre
homens e mulheres cai, mas elas
ainda ganham 21,1% a menos que
eles

Em 2022, rendimento médio entre as mulheres era de
R$ 2.303 por més, contra R$ 2.920 dos homens

08/03/2024, 10:00 — Em Brasil

IBGE: Mulheres ocupam so6 39% dos
cargos de lideranca e recebem até
metade do salario dos homens

Representatividade das mulheres nas posicdes mais
valorizadas do mercado de trabalho apresentou altos e
baixos nos ultimos anos

08/03/2024, 10:00 — Em Brasil
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IBGE: Presenca de criangas em casa
reduz emprego entre as mulheres e
aumenta entre os homens

Nivel de ocupacao para mulheres sem criancas no
domicilio era de 66,2% em 2022, percentual acima dos
56,6% daquelas com criangas

08/03/2024, 10:00 — Em Brasil
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