Operadoras de shopping centers no Brasil ndo se abalam com expansao do
ecommerce
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SAO PAULO (Reuters) - Mesmo com o comércio eletronico decolando no Brasil, investidores nos shopping centers da regiéo ndo se incomodam,
apostando que as estratégias de investimento mais experientes e as preferéncias particulares dos compradores latino-americanos salvardo o segmento
imobiliario local do sombrio destino de pares nos Estados Unidos.

Esse foi um sentimento compartilhado por executivos e investidores reunidos nesta semana no Congresso Internacional de Shopping Centers, em Sao
Paulo. O evento ocorreu num momento em que os gigantes de ecommerce Amazon.com e Mercado Livre se preparam para grandes expansdes no
pais, o que ja assustou alguns investidores estrangeiros, derrubando as agbes das trés maiores administradoras de shoppings em pelo menos 19 por
cento desde o comeco do ano.

Executivos e acionistas importantes no Brasil afirmam que a ameaga do comércio eletronico é exagerada. Eles dizem que um mix melhor de clientes e
dificuldades logisticas, entre outras questdes, sinalizam que o abalo sofrido pelo setor de shoppings nos EUA n&o deve acontecer por aqui.

Para alguns, a viséo é ingénua, dado que a Amazon vem vasculhando galpdes locais e negociando acordos de transporte aéreo no Brasil, enquanto
algumas varejistas reportam crescimento de dois digitos nas vendas online.

"Em Nova York, os investidores estdo muito mais preocupados com o comércio eletrdnico do que no Brasil", disse Thiago Muramatsu, diretor financeiro
da Cyrela Commercial Properties (CCP), um grupo com atuagdo em shopping centers e escritdrios corporativos. "Nos Estados Unidos, eles veem uma
grande crise com shoppings fechando em todos os lugares, varejistas de eletrénicos encolhendo. Mas aqui no Brasil, ainda ha potencial de alta."

Varios executivos locais e investidores argumentaram em recentes entrevistas que os shopping centers brasileiros oferecem relativa seguranca aos
clientes, um grande beneficio em uma nagdo com uma das maiores taxas de homicidio do mundo. As entregas de porta em porta, das quais o
ecommerce avancgado depende, ainda séo dificeis em razédo das rodovias de ma qualidade, burocracia vertiginosa e, até mesmo, roubo de cargas,
acrescentaram as fontes.

Ao mesmo tempo, o Brasil tem uma fragcdo dos shoppings per capta que os EUA tém, com menos areas locaveis dedicadas ao varejo. Muitos
empreendimentos nos EUA apenas agora estao tentando diversificar o mix de locatarios.

"Perto de metade da area bruta locavel aqui ndo é varejo. S&o restaurantes, colégios, faculdades, todos os tipos de coisa", afirmou Maximo Lima,
sécio-fundador do grupo imobiliario Hemisfério Sul Investimentos (HSI). "E uma parada Unica para os brasileiros de classe médio resolverem suas
vidas."

INTERESSE LOCAL

Até agora, os brasileiros vém aceitando essa percepgao, ainda que com reservas.

Entre novembro e abril, a Vinci Partners levantou 730 milhdes de reais para Vinci Shopping Centers, um veiculo de investimento conhecido como FlI,
que é a resposta do Brasil para os fundos de investimento imobiliario.

A atividade em Flls, que sdo dominados por investidores locais, ganhou forca apés um declinio de varios anos. E os Flls mais liquidos est&o no azul
este ano, um indicador de que investidores locais estdo mais otimistas que seus pares nos EUA.

Ainda assim, ha sinais de que as elei¢des presidenciais de outubro no Brasil podem comprometer este mercado. O apetite por novos Flls se dissipou,
enquanto investidores aguardam para ver o que sera o futuro governo brasileiro, conforme disseram profissionais do setor a Reuters.

Além disso, executivos de shopping centers no Brasil ndo estdo dando chance ao acaso. Companhias como a BR Malls, maior operadora do setor, e a
CCP ja desenvolveram iniciativas proprias de comércio eletrénico.

Enquanto isso, a Multiplan disse a Reuters que esta desenvolvendo uma operagéo de ecommerce, enquanto os grupos voltados para o segmento de
alta renda JHSF Participagdes e Iguatemi estdo fazendo o mesmo, afirmaram executivos a Reuters nas ultimas semanas.

As unidades de comércio eletrénico assumiram varias formas, com a da CCP, por exemplo, permitindo aos clientes comprar online e retirar os itens nos
shoppings. "Os clientes terdo que ir ao shopping", disse Muramatsu, "entdo pode dar a eles tempo para ver filmes, ir a restaurantes, mesmo fazer
compras adicionais."
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