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Na ultima semana, a SEC - 6rgao norte-americano equivalente a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) - aprovou uma proposta que obriga as empresas listadas na Nasdaq a
adotar e divulgar a¢des de ampliacéo de diversidade em seus conselhos de
administragdo. Para especialistas, a medida pode refletir ndo apenas nas corporagdes
brasileiras que operam na bolsa norte-americana, mas também no mercado corporativo
como um todo.

Com a decisao, as empresas devem ter, no minimo, dois diretores considerados diversos
- sendo uma mulher e outro pertencente a um grupo minorizado, como negros ou
LGBTI+. Aquelas que n&o atingirem o critério devem explicar o motivo por ndo fazé-lo.
Para as estrangeiras, as regras sdo um pouco mais flexiveis, podendo preencher as
duas vagas com mulheres, por exemplo. As empresas tém de dois a cinco anos para
cumprir as medidas.

A proposta foi apresentada pela Nasdaq em dezembro de 2020, com o objetivo de
aumentar a transparéncia e a confianca dos investidores de que as companhias listadas
consideram a diversidade no momento de selecionar diretores. Em nota, na época, a
Nasdaq lembrou que ha dezenas de estudos que associam um melhor desempenho
financeiro a governanca diversa. De acordo uma pesquisa realizada pela Bolsa, cerca de
75% das empresas listadas nao atendem ao novo critério.

Agora, com a aprovacao da proposta neste més de agosto, o presidente da SEC, Gary
Gensler, disse em comunicado: “Essas regras permitirdo que os investidores obtenham
uma melhor compreensao da abordagem das empresas listadas na Nasdaq em relagao
a diversidade do conselho”.

Para a consultora de diversidade Ana Bavon, a decisao mostra a empresas de todo o
mundo que diversidade ndo € uma questao apenas ligada aos recursos humanos. “A
inclusdo precisa ser uma nova forma de fazer negdcios. Vai ser preciso divulgar os dados
das pessoas que compdem os conselhos para que a gente possa ter mais seguranca
nos investimentos em empresas de capital aberto, conectados com a agenda ESG”, diz a
CEOQO da B4People Cultura Inclusiva.
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Entre as cerca de 3 mil companhias listadas na Nasdaq, ha, ao menos, 9 brasileiras,
como XP Inc., Stone, Afya Educacional, Arco Educacao, Vinci Partners, Patria, Vasta
Platform, Vitru Educacgao e Zenvia. Por aqui, diante dos debates sobre diversidade,
inclusao e ESG (sigla para principios sociais, ambientais e de governanga), a deciséo
nao foi encarada com surpresa.

“Tanto a Nasdaq quanto varios investidores estrangeiros ja comegaram a ter decisdes
como essa de estabelecer um minimo de diversidade nos conselhos para que a
companhia possa ser listada. A Nasdaq esta a frente desses movimentos, tem uma CEO
mulher (Adena Friedman) e um compromisso com diversidade”, conta Renata Couto,
diretora de Relagdes com Investidores da Afya Educacional (grupo de educagdo em
medicina).

A empresa, que surgiu da fusao das companhias NRE Participagdes S.A. e Medcel, em
2019, abriu oferta publica de ag¢des (IPO) na Nasdaq no mesmo ano. Entre os 11
membros do conselho, ha duas mulheres - numero que preenche a regra estabelecida
pela Bolsa norte-americana. O feito permitiu a empresa a se filiar ao WWomen on Board,
selo apoiado pela ONU Mulheres, que reconhece empresas que possuem duas ou mais
mulheres nos conselhos.

Quer debater assuntos de Carreira e Empreendedorismo? Entre para 0 nosso
grupo no Telegram pelo link ou digite @gruposuacarreira na barra de pesquisa do
aplicativo

Hoje, a sua composi¢cao em relagao ao género € de 55% mulheres e 45% homens. Nos
préximos dias, eles irdo anunciar um compromisso publico com o Pacto Global da ONU
em estabelecer a meta de 50% de mulheres em cargos de alta lideranga (a partir de
geréncia sénior) até 2030.

“O conselho administrativo vai refletir diretamente todas as agbes estratégicas da
companhia. A gente atinge publicos diversos, sejam médicos ou alunos, entao faz todo
sentido ter varios olhares na hora de tomar uma decisao de negécio”, completa Renata.

Outra brasileira listada na Nasdaq, a XP_Inc. informou, em nota, que apoia a medida. “A
companhia mantém uma série de iniciativas relacionadas a promog¢ao da diversidade em
seu quadro de colaboradores. O compromisso publico da XP Inc. de ter pelo menos 50%
de mulheres em todos os niveis hierarquicos, até 2025, € um exemplo.” Entre os 12
membros do conselho da XP, hoje, ha apenas uma mulher. A empresa informou que
pretende cumprir os requisitos dentro do prazo estabelecido.

No caso da Arco Educacgao, segundo a empresa informou em nota, atualmente 38% dos
integrantes do 'board' sdo mulheres. "A Arco Educacao apoia a atuagao da Nasdaq Inc.
em fomentar a inclusdo de mulheres e de minorias nos conselhos de empresas.
Atualmente, contamos com trés mulheres em nosso conselho e teremos outra
representacdo de minorias até 2025."
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Ja a Zenvia informa que seu conselho possui uma integrante mulher, Ana Novaes, e que
"brevemente sera decidido quem sera a outra pessoa que representara a diversidade no
board da empresa". Além do conselho, a companhia diz ter 43% de mulheres em seu
quadro de colaboradores, sendo 38% em postos de lideranga (dados n&o consideram as
aquisi¢des Sirena e D1).

A Vitru Educacgao disse, em nota, que possui uma mulher atualmente no conselho e que
no proximo més tera a segunda. Também informou que "este passo da Nasdaq é positivo
e que, possivelmente, sera utilizado como benchmarking por outras bolsas e instituicoes
da comunidade investidora". Atualmente, a empresa diz ter 64% de mulheres no quadro
de colaboradores, sendo 40% em cargos de lideranga.

A Vinci Partners anunciou nesta sexta-feira, 13, a nomeacgao de Sonia Consiglio
Favaretto como a segunda mulher integrante do seu conselho de administragao, além de
Ana Marta Veloso. "A executiva vai assumir o cargo de presidente do Comité de ESG da
Vinci Partners, que vai zelar pelas melhores praticas ambientais, sociais e de governanga
da companhia. A indicacado de Favaretto reforca o compromisso da Vinci Partners com a
diversidade."

Procurada, a Stone nao quis se pronunciar. As demais empresas nao se
manifestaram até o fechamento desta reportagem.

O reflexo da diversidade

Por se tratar de decisdo de uma das maiores Bolsas de Valores do mundo, a expectativa
€ que a medida tenha reflexos até mesmo nas empresas que néo estio listadas na
Nasdaq, avaliam os especialistas.

“Quando a gente fala de empresas de capital fechado, ou seja, que ndo estao listadas
em Bolsa, mas que tém pretensao de abrir o IPO, elas ja vao precisar entrar adaptadas.
Muito embora a Nasdaqg tenha dado uma certa flexibilidade para empresas de outros
paises, ainda assim elas vao precisar de adequacao nesses proximos anos para serem
completamente transparentes em relagado aos nossos conselhos”, explica Ana Bavon.

E esperado também que outras Bolsas do mundo acompanhem a decisdo. “Se a SEC da
aval para a Nasdaq exigir diversidade no conselho, isso daqui a pouco vai acontecer na
nossa B3 (Bolsa de Valores de S&o Paulo) e em todas as outras bolsas, porque é uma
tendéncia global. Estamos sobrepondo um paradigma obsoleto e excludente e entrando
em um novo que conecta as coisas.”

Procurada, a B3 se manifestou em nota afirmando que tem papel ativo na indugao de
boas praticas de ESG e na criacdo de indicadores, como o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), que permite mapear a evolugado das empresas em suas praticas.

“Isso se reflete fortemente no ISE, que traz perguntas sobre diversidade e inclusao
desde sua primeira metodologia, langada em 2005, e vem evoluindo seu questionario
para torna-lo mais abrangente”, informa a B3. “A transparéncia dada as respostas cria a
possibilidade de comparacéo entre as companhias, incentiva a adogao e aprimoramento
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de boas praticas e ajuda o investidor em sua analise. Assim, reconhecemos avangos e
acreditamos que € possivel acelerar essa jornada por meio de a¢des que apoiem a
trajetéria das empresas abertas nos moldes do que ja vem sendo feito em parceria com
reguladores, mercado e pela crescente exigéncia de investidores.”

Os numeros nos conselhos do Brasil

No Brasil, a presenga de grupos minorizados nos conselhos ainda € um grande desafio.
De acordo com o Estudo de Conselhos de Administragao 2020, feito pela consultoria
organizacional Korn Ferry, as mulheres sao apenas 14% dos conselhos das
organizagoes brasileiras. Das 81 empresas analisadas, apenas trés possuem mulheres
como presidentes de conselho. Os setores que tém maior presenca feminina nas
cadeiras sao consumo, varejo e tecnologia.

O numero de mulheres nos conselhos brasileiros cresceu desde 2014, quando elas eram
7%, mas ainda esta abaixo das praticas internacionais. Na Europa, por exemplo, o indice
chega a 30%.

“Eu espero que a decisdo da SEC com a Nasdaq sirva de referéncia para que a CVM
possa implantar algo parecido no Brasil. Quando a gente pensa nas empresas que
compdem os indices IBOV, Small Caps e IBrX, elas deveriam ter um olhar maior sobre a
questdo da diversidade e inclusdo. E uma grande oportunidade para ter diversidade nos
conselhos, ndo s6 de género, mas também racial e da comunidade LGBTI+. Precisa
cada vez menos partir de boa vontade das empresas e ser algo regulamentado”, diz
Jandaraci Araujo, executiva do mercado financeiro e cofundadora do Conselheira 101,
programa que estimula a insercao de profissionais negras em conselhos administrativos.

A presenca de profissionais negros na alta lideranga das empresas brasileiras é ainda
menor: eles sdo apenas 4%. Com o recorte de raga e género, a situagao é pior: 0,4%. No
fim do ano passado, a executiva Rachel Maia se tornou a primeira mulher negra a ser
parte do conselho de uma empresa brasileira, quando passou a ocupar uma cadeira no
Grupo Soma.

Para a advogada Lisiane Lemos, que dirige o Conselheira 101 ao lado de Jandaraci, a
mensagem que a decisdo passa para o Brasil € de que as a¢des afirmativas vao além de
uma politica de cotas e que nada é definitivo: novos tempos exigem novos
comportamentos.

“E pensar no impacto no ecossistema, liderar a partir de valores e desenvolver através
do exemplo. Acredito que no Brasil estamos no inicio desta jornada e que o préximo
passo seja preparar as nossas organizagdes para liderar o movimento em vez de sermos
impactados a ponto de agir sob uma otica de redugao de danos.”

Encontrou algum erro? Entre em contato
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