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Gilberto Sayao .....

Chairman e Socio fundador

ara a Vinci, sustentabilidade vai

alem de um pilar estratégico ou de

uma agenda de responsabilidades

assumidas globalmente.

Sustentabilidade € uma pratica

cotidiana. E o que guia as Nnossas
tomadas de decisao e o dia a dia dos
Nossos colaboradores. Nosso compromisso
é crescer de forma consciente e inovadora,
mantendo o foco no futuro e na perenidade
de nosso negdcio e, portanto, sendo
sustentavel.

Foi por ter esse olhar que a companhia deu
Importantespassosnoultimoano,realizando
aquisicoes estratégicas de empresas como
MAV e Lacan e a combinacao de negocios
com a Compass.

Além de ampliar o nosso portfélio,a chegada
de MAV e Lacan nos permitiu expandir
nosso campo de atuacao no mercado de
creditos agricolas e adentrar no setor de
ativos florestais.

A combinacao de negdcios com a Compass,
por sua vez, foi um movimento estratégico
que trouxe uma transformacao significativa
para a nossa ftrajetdria. Assim como a
diversificacao do portfdlio e dos servicos que
prestamos, essa uniao nos permite ampliar

nossa atuacao para além do mercado
brasileiro, alcancando novos horizontes,
como a Ameérica Latina, onde a Compass ja
tem uma forte presenca.

Nessa jornada conjunta, entendemos os
nossos pontos de sinergia. De um lado, a
Vinci se destaca na gestao de recursos. Do
outro, a Compass traz uma grande expertise
na distribuicao de produtos dos principais
gestoresinternacionais.Juntas,fortalecemos
nossos diferenciais e impulsionamos
Nosso crescimento, nos permitindo gerar
excelentes resultados, ganhar ainda mais
visibilidade e presenca de mercado e, assim,
ampliar a nossa capacidade de oferecer
mais e melhores solucoes de investimento
para nossos clientes.

Sabemos qgue esses  NnovoS  Passos
também exigem um olhar atento para a
integracao cultural de nossas operacoes e,
principalmente, de nossos colaboradores.
Com a expansao para outros paises da
América Latina, enfrentamos o desafio de
respeitar e incorporar diferentes culturas
e regulamentacdes. De forma gradual e
respeitosa, estamos em busca de uma
convergéncia de cultura e de gestao, sempre
com o compromisso de entregar exceléncia
e manter intactos os nossos valores.

Poracreditarmosno quanto essadiversidade
cultural enriquece a nossa organizacao, Nos
unimos também em nossa capacidade de
iInovacao e adaptacao, fortalecendo a nossa
marca e trazendo novas perspectivas.

Essa visao nos torna mais resilientes em um
mercado ciclico e nos permite encontrar
pontos de equilibrio entre estilos distintos
de culturas e investimentos. E € assim que a
Vinci Compass se prepara para 0S proximos
anos, mantendo sua esséncia, adaptando-
se as mudancas necessarias, sejam internas
ou oriundas da evolucao do mercado, e
sempre tendo como cerne de suas acoes
0 que € mais do gque um pilar para a sua
estratégia: a sustentabilidade dos negdcios.
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Alessandro Horta .....

CEO, Sécio Fundador e Membro do Conselho

0SSO negocio € construido com

base em trés pilares fundamentais:

capital, ideias e talento. A

sustentabilidade permeia todos

eles: o capital, porque o futuro dos

negdcios precisa ser sustentavel;
as ideias, porque nos possibilitam inovar e ir
além; e o talento, porgue a sustentabilidade
e inerente a vida de todas as pessoas que
fazem parte da nossa organizacao.

Fundamentados nestes pilares, também
combinamos uma cultura consolidada
e processos bem definidos. Juntos, esses
elementos mantém coesa a nossa esséncia
e permitem que a companhia possa se
adaptar perante as constantes evolucoes
do mercado, crescendo e prosperando de
forma consciente e responsavel.

Foi com esse olhar de perenidade e com
foco em nossos valores que alcancamos os
resultados de 2024, um ano marcado por
fusdes e aquisicoes muito significativas para
as operacoes da empresa. A combinacao de
negdcios com a Compass representou um
marco estratégico e diferencial para a Vinci
e as aquisicoes de MAV e Lacan outros dois
importantes movimentos, perfeitamente
alinhados a nossa visao de longo prazo. A
Lacan, com sua atuacao em ativos florestais,

nos insere em um segmento valioso para o
futuro, especialmente considerando a vasta
geografia do Brasil e suariqgueza de recursos. A
MAV, por sua vez, nos proporciona influenciar
positivamente o agrobusiness brasileiro e
visar a expansao de nossa atuacao para toda
a Ameérica Latina.

Além disso, uma fusao entre companhias,
para ser genuina, tal como foi a nossa
combinacao com a Compass, precisa
valorizar e fomentar a colaboracao mutua e
a perspectiva compartilhada.

AVincijapossuiaumaforteexpertisenagestao
de recursos, especialmente no mercado
brasileiro, operando local e globalmente.
Por outro lado, a Compass era reconhecida
por sua capacidade de exportar capital dos
paises da Ameérica Latina para investimentos
no mercado global. Com a uniao dessas
fortalezas, maximizamos a nossa atuacao
e podemos oferecer aos nossos clientes
oportunidades de investimento tanto nos
mercados locais e regionais, quanto nos
Internacionais.

Passamos, entao, a operar como uma unica
entidade, com uma governanca transversal
e harmoénica que reforca a nossa solidez e
o equilibrio da organizacao. A presenca dos

fundadores da Compass, Manuel Balbontin
e Jaime de la Barra, em nosso Conselho de
Administracao, e a composicao de Nosso
novo Comité Executivo, com quatro socios
originarios da Compass, demonstra tambéem
a importancia de incorporar tracos de uma
nova cultura e de uma nNova visao em Nossas
operacoes, o que consolida ainda mais a
Vinci Compass como empresa.

Essa abordagem integrada nos posiciona de
forma Unica para atender as necessidades
diversificadas de nossos clientes em qualquer
parte do mundo. Nossa expansao nao
apenas amplia a nossa presenca geografica,
como também fortalece nosso potencial
de crescimento sustentavel, permitindo-
nos atrair novos investidores, estratégias e
mercados.

Estamos, portanto, preparados para navegar
com resiliéncia por diferentes cenarios,
enfrentar os desafios dos mercados, dos
ciclos econbmicos e das particularidades
de cada pais, mantendo nossos valores
e impulsionando nossa capacidade de
crescimento e inovacao, em qualquer tempo
ou adversidade, e, assim, indo cada vez mais
longe.
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Sonia Consiglio ...

Presidente do Comité de Sustentabilidade

e Membro do Conselho

jornada da Vinci Compass em

sustentabilidade é marcada pela

implementacao de praticas que

visam nao apenas mitigar riscos,

mas também explorar novas

oportunidades. Como uma das
primeiras gestoras no Brasil a ser signataria
do PRI - Principios para o Investimento
Responsavel (iniciativa de investidores
em parceria com o Programa para o Meio
Ambiente - Instituicoes Financeiras e
Pacto Global, ambos da ONU), a empresa
demonstra estar na vanguarda do mercado,
adotando praticas pioneiras e integrando a
sustentabilidade em sua gestao estratégica.
Desde a criacao daVinci, essa agenda € vista
como parte da sua cultura e fundamental
para o modelo de negdcios.

A governanca da companhia € um pilar
fundamental que sustenta sua estratégia
de sustentabilidade e inovacao, e é
impulsionada pelos respectivos Comités
de assessoramento ao Conselho. Este
modelo de governanca robusto é apoiado
pelo envolvimento direto do chairman e
do CEO da companhia, que também se
dedicam de forma ativa as iniciativas de
sustentabilidade. Alem disso, a contribuicao
de conselheiros independentes enriquece
o Conselho de Administracao e os Comités,

Julya Sotto Mayor Wellisch -....

Socia e Head Juridica, de Compliance

e de Sustentabilidade

valorizando perspectivas diversificadas.

Durante o ultimo ano, a Vinci Compass
avancou significativamente na
implementacao de politicas de compliance
e de sustentabilidade. Um grande esforco foi
realizado para que logo apds o fechamento
da transacao com a Compass as principais
politicas globais ja estivessem em vigor,
dentre elas o Coohgo de Etica, a Politica
Anticorrupcao, a Politica de Privacidade
e a Politica Antiassedio, reforcando o
compromisso da empresa com praticas
responsaveis e transparentes.

Areestruturacao da area de Sustentabilidade
foi um dos marcos de 2024. Como parte
desse processo, alem dos pontos focais
responsaveis pelo tema nas diversas areas
de gestao, foi designada uma profissional
exclusiva, fortalecendo ainda mais o
compromisso da companhia com essa
pauta. Alem disso, foi criado o Forum de
Sustentabilidade, um espaco que reune
representantes de diferentes areas da Vinci
Compass destinado a promover trocas e
discussdes sobre desafios, oportunidades
e melhores praticas. A partir de encontros
mensais, O Forum  se  estabelece
como um ambiente de colaboracao e
compartilhamento,permitindoqueareuniao

de diferentes perspectivas contribua para o
aprimoramento continuo da estratégia de
sustentabilidade da companhia. No ambito
do Forum, foi instituido um GT permanente
focado em Mercado de Carbono, tema
absolutamente relevante no contexto
brasileiro e mundial.

A continuidade e o aprofundamento das
iniciativas de sustentabilidade na Vinci
Compass em 2024 refletem o compromisso
consistente com a evolucao da agenda,
demonstrando também a capacidade
da companhia de se adaptar e liderar,
mesmo em cenarios desafiadores. A Vinci
Compass esta determinada a manter essa
trajetoria para que suas praticas nao apenas
atendam, mas superem as expectativas
dos stakeholders. Com essa abordagem
estratégica e colaborativa, a empresa
continua a explorar novas oportunidades
para ampliar sua atuacao e reafirmar seu
papel de lider no setor.



Roberto Leuzinger

In Memoriam

Fcom profunda tristeza que registramos neste relatério o
falecimento do socio Roberto Leuzinger e prestamos Nnossas
= homenagens. Roberto ingressou na Vinci em 2012, tornou-se

socio em 2016, e sempre se dedicou G sua carreira com paixao,
1 C UCT G C comprometimento e exceléncia.

Sempre buscou extrapolar as fronteiras das suas dreas, sendo
um profissional presente, disponivel e incansavel. Roberto sempre
esteve alinhado a cultura e a estrategia da Vinci, preocupado em
fazer a diferenca no crescimento e no sucesso da empresa.

PN 3 . R T Seu impacto serd eterno: Roberto ajudou a construir o que
AN e e a Vinci Compass é hoje, com valores sdlidos e uma vis@o
_ | ) inspiradora de longo prazo. Sua trajetoria, inclusive No
2 e I % | dmbito dos esforcos e acoes voltados a sustentabilidade, €
N\ ' 7 ‘ q motivo de orgulho para todos que tiveram a oportunidade
0)% g:‘:— I - de conhecé-lo e compartilhar momentos ao seu lado.

—

R A A Vinci Compass presta solidariedade o familia e aos
e \ .JJ B ¢ : : :
)l @':,,\\i Yo 1/3 amigos, e reafirma que Roberto deixa um legado que
L VA / I permanecerad vivo no coracdo de todos da empresa.




Vinci Compass entende que vivemos em uma

sociedade plural, em plena evolucao de modelo, que

requer uma gestao sustentavel técnica, profissional

e apartidaria. Acreditamos que investimentos que

incorporam as melhores praticas sociais, ambientais e

de governanca geram valor para os investidores e para
a sociedade como um todo, e que e perfeitamente possivel ser
responsavel sem abrir mao de rentabilidade.

Aplicamos uma abordagem holistica que segue critérios de
sustentabilidade nos investimentos, contribuindo para que
as empresas de nosso portfolio evoluam nessa agenda. Isso
passa por um engajamento construtivo com as empresas em
que possuimos influéncia na governanca, particularmente
no mercado privado, estabelecendo dialogo e estimulando a
evolucao em consciéncia, politicas, processos e servicos.

Atuamos, prioritariamente, em temas voltados ao investimento
responsavel, a promocao da diversidade, equidade, inclusao, a
gestao das questoes climaticas, reconhecendo os aspectos da
transicao energética, e aos cuidados com a biodiversidade para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel do mercado.

Mais informacoes sobre

o Posicionamento podem
ser acessadas através do
Relatério ESG de 2023.



https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1338507501.pdf
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Vinci Compass apresenta seu Relatorio
anual de Sustentabilidade, reafirmando
seu compromisso com a transparéncia e
0s mais elevados padroes de governanca
corporativa. Pelo quarto ano consecutivo
COMO organizacao e pela primeira vez
sob a marca Vinci Compass, o documento detalha
as iniciativas e 0s avancos alcancados no decorrer
do ano de 2024, destacando o papel central das
praticas de sustentabilidade e de governanca na
estratégia e na cultura organizacional da empresa.

A combinacao de negdcios entre a Vinci Partners e
a Compass Group fortaleceu aresponsabilidade e a
transparéncia como pilaresfundamentais das suas
operacoes. Integrar praticas de sustentabilidade e
de governanca em suas atividades nao é apenas
uma prioridade estratégica, mas tambem um
reflexo dos valores que guiam as decisdoes da
companhia.

Para a Vinci Compass, a transparéncia vai além
de um dever: € uma oportunidade de construir
confianca, fortalecer relacionamentos com
stakeholders e inspirar mudancas positivas e
duradouras. Por meio de uma comunicacao aberta
e transparente, a empresa busca engajar parceiros,
investidas, acionistas, clientes e a sociedade como
um todo, promovendo acdes concretas para a sua
sustentabilidade futura.

sustentabilidade

governanca

O
VINCI
COMPASS

O

transparéncia

responsabilidade

O

B % W

000
confianca relacionamento comunicacao sociedade

Do

O—
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Processo de Elaboracao e Governanca
do Relatorio de Sustentabilidade

AelaboracaodoRelatériodeSustentabilidade
2024 contou com o apoio dedicado dos

times de Sustentabilidade e Compliance,

bem como o acompanhamento do
Comité de Sustentabilidade e supervisao
do Conselho de Administracao. Essa
governanca assegurou que cada aspecto
do documento refletisse a estratégia

integrada da Vinci Compass de forma clara,

coerente e alinhada as expectativas de seus
stakeholders.

Conforme divulgado no Relatério de

2023, a Vinci realizou a definicao de sua
dupla materialidade. Essa abordagem
considera tanto os impactos significativos
das operacoes da empresa nos aspectos
ambientais, sociais, de governanca e

econdmicos (Materialidade de Impacto),

quanto os efeitos das mudancas externas
sobreseudesempenhofinanceiroeacriacao
de valor no longo prazo (Materialidade
Financeira). Por se tratar de uma definicao
estratégica recente, o presente Relatdrio
mantém os temas materiais identificados
Nno ano anterior, garantindo a consisténcia e
continuidadenagestaoenomonitoramento
dos aspectos mais relevantes para seus
stakeholders.

O Relatério apresenta a abordagem

transversal adotada pela Vinci Compass,

demonstrando como seus modelos de
negocios promovem o desenvolvimento
sustentavel e geram valor compartilhado. Os
temas abordados foram cuidadosamente
selecionados, assegurando o foco nas

questdes mais relevantes para o modelo de
atuacao da empresa e para seus publicos
de interesse.

Adocao de Padroes e Diretrizes
Reconhecidas Internacionalmente

Para assegurar a qualidade, consisténcia e
relevancia das informacoes apresentadas, o
Relatdrio de Sustentabilidade foi elaborado
em conformidade com normas, padroes e
diretrizes reconhecidas internacionalmente,
incluindo:

e Global Reporting Initiative (GRI): Para
assegurar uma estrutura robusta e
padronizada de reporte.

e Sustainability Accounting Standards
Board (SASB): Para atender as demandas
especificas de investidores e stakeholders.

e Integrated Reporting Framework (IR):
Para demonstrar as interconexdes entre
0s capitais e praticas de negdcios.

Alémdisso,oRelatdriodestacaoalinhamento
das iniciativas da Vinci Compass com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU). Essa integracao é apresentada ao
longo de todo o documento, conectando
as acoes descritas as metas globais de
sustentabilidade.

As iniciativas e indicadores reportados
refletem as atividades da Vinci Partners
Investments Ltd, listada na Nasdag,
abrangendo todas as pessoas juridicas
que sejam suas subsidiarias, agéncias,

Materialidade Avancos Governanca

filiais, afiliadas ou outras entidades sob
seu controle direto ou indireto, conforme

descrito no Relatério 20-F da empresa.

Neste Relatdrio, considerando as respectivas
datas de fechamento das transacdes, sao
citadas algumas iniciativas selecionadas
adotadas pela Compass e pela Lacan Ativos
Reais em secdes exclusivas dedicadas
as suas apresentacoes. No entanto, seu
aprofundamento e detalhamento serao
integralmente abordados no Relatério de
Sustentabilidade de 2025.

Em caso de duvidas ou comentarios sobre
este relatdrio, escreva para:
contato(@vincicompass.com.

Modelos

Consideracoes
de Negdcio inai



https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1338507501.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1338507501.pdf
https://s3.amazonaws.com/sec.irpass.cc/2819/0001193125-25-103765.pdf
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onforme divulgado no Relatério de 2023,

a Vinci realizou a revisao de sua definicao

de materialidade. O objetivo central

dessa revisao foi fortalecer a estratégia da

empresa, assegurando que seus esforcos

estejam direcionados para agregar valor
e mitigar riscos de sustentabilidade associados
a0 negocio. Para essa iniciativa, contamos com o
apoio de uma consultoria externa especializada,
que conduziu um processo estruturado para
identificar e validar os dez temas materiais mais
relevantes para a companhia. Essa definicao
considerou a visao dos stakeholders e foi ratificada
pelo Conselho de Administracao.

O processo de Dupla Materialidade seguiu
uma abordagem estruturada em oito etapas.
Primeiro, foi realizado o entendimento do
contexto organizacional, analisando o modelo
de negodcio, valores, estratégia e riscos, além de
fatores externos, como pressdes de mercado
e relacbes com stakeholders. Em seguida, o
levantamento de benchmarking posicionou a
empresa em relacao a praticas sustentaveis, com
base em frameworks como GRI, SASB e MSCI.
O mapeamento de stakeholders identificou
publicos internos e externos relevantes, por meio
de entrevistas e formularios, para compreender
expectativas e impactos. A avaliacao da relevancia
dos impactos considerou riscos e oportunidades
relacionados a mudancas regulatdrias, tendéncias

de mercado e questbes climaticas e sociais. A
priorizacao dos impactos a serem reportados foi
definida com base na significancia dos impactos
e na relevancia para os stakeholders. Por fim, o
processo passou por revisao e validacao pelo
GT de Sustentabilidade, seguido pela aprovacao
final pelo Comité de Sustentabilidade e o reporte
ao Conselho de Administracao, garantindo o
alinhamento estratégico e a integridade das
conclusoes adotadas.

Mais detalhes sobre o estudo de definicao da
Dupla Materialidade estao disponiveis no Relatorio
ESG 2023, acessivel no link: Relatério de 2023.

A Vinci entende que os 10 temas materiais
identificados possuem igual relevancia,
diferenciando-se apenas pelo grau de sinergia
entre si. Por essa razao, optou-se pela divulgacao
dos temas tanto em formato de tabela quanto em
grafico “Teia” indicando, de forma nao exaustiva,
as relacoes existentes entre eles. Essa abordagem
inovadora reforca o compromisso da Vinci com
a transparéncia e com uma comunicacao clara e
acessivel a seus stakeholders.


https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1338507501.pdf
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Temas Materiais Vinci Compass

Governanca NAO EXAUSTIVO

Engajamento de Corporativa
Funcionarios, Diversidade,
Equidade e Inclusao

Privacidade
do Cliente

Tecnologia
e Inovacao

TN

Risco de Imagem e Reputacao

Z
N\

Lideranca e Etica nos Negdcios
Governanca e Praticas Anticorrupcao
Governanca Corporativa ‘

Investimentos Sustentaveis

Modelo de
Negdcios
e Inovacao Tecnologia e Inovacao . Risco de Imagem
Eticae _ e Reputacao
Anticorrupcao
Seguranca Cibernética
Mudanca
Capital . . do clima
p. Privacidade do Cliente
Social Seguranca
Cibernética
Praticas Justas e Transparéncia Investimento Prét;cas Justas e
~ € Informacoes
de Informacoes Sustentsvel Transparentes
Capital Engajamento de Funcionarios,
Humano Diversidade, Equidade e Inclusao

Legendas: Categorizados conforme recomendado pelo SASB.

Ambiental  Mudanca do Clima I I I I

Lideranca e Governanca Modelo de Negécios e Inovacao Capital Social Capital Humano Ambiental
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Compass de Negdcio Finais
. Politica de Investimento Sustentavel — Vinci

Avancos
GGN

Vi n C i CO r r] pa SS Aquisicao da MAV Capital, gestora de recursos Politica ESG - CG Investimentos
sepedElliEek O EXEhE £ EEENEEEs) . Politica de Investimento Responsavel Vinci
Equities Gestora de Recursos Ltda.

12

Valor Gerado em 2024 ......... <comscoonn

Combinacao de negdcios entre Vinci Partners e
Compass Group, qgue atua na Ameérica Latina e é
especialista em gestao de ativos e distribuicao

de fundos geridos pelos principais gestores
internacionais para investidores institucionais,
intermediarios, family offices e clientes de alta renda.

Atualizacao de politicas relevantes, dentre elas:

a. Politica ESG - Lacan

b. Politica Ambiental, Social e de Governanca
— Investimentos em Private Equity

e da Lacan Ativos Reais, gestora de fundos
focada em ativos florestais no Brasil.

Gestao de dois fundos que se enquadram
@ na taxonomia do Artigo 9 do SFDR
% (Sustainable Finance Disclosure Regulation),
sendo eles o Vinci Climate Change
(VICC) e o Fundo Lacan Florestal IV.

Expansao para novos segmentos, como
o de ativos florestais e agronegocio.

Expansao de escritérios e atuacao para outros
seis paises da América Latina, incluindo
Argentina, Chile, Uruguai, Colombia, México

e Peru, além de operacoes em Miami.

Aumento do AUM para RS 327 bilhoes.



https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/508928407.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1925067213.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1925067213.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/397986334.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/397986334.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/624679528.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1491028322.pdf
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/1491028322.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32019R2088
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Principais Destaques na Midia

Representacao da Vinci Compass no
PRI Infrastructure Advisory Committee

José Guilherme Souza, soécio e Head de Infraestrutura,
agora integra o PRI Infrastructure Advisory Committee,
reforcando a influéncia e o compromisso da Vinci
Compass com a sustentabilidade no setor.

Expansao da Vinci Compass no setor de
Agronegodcio com aquisicao da MAV Capital

A Vinci completa a aquisicao da MAV Capital, gestora
focada em créditos agricolas com RS 550 milhdes em
ativos, visando consolidar sua posicao no segmento
agronegocio no Brasil. Esta operacao estratégica
alinha-se ao plano de crescimento da companhia,
expandindo sua oferta de produtos no crédito e
criando uma vertical dedicada ao Agronegdcio. I—_I7|

Participacao da Vinci Compass
na Sustainability Week 2024

A Vinci marcou presenca na Sustainability Week 2024
em Manaus, com José Luis Pano, sécio responsavel
por Impact Investing, discutindo investimentos
sustentaveis na mesa-redonda “SW24" O evento foi
encerrado com um jantar para convidados do IDB no
restaurante Camarada Camarao Brasil, investida do
Fundo Nordeste Ill, gerido pela Vinci Compass. I—_I7|

Vinci Expande Atuacao com
Aquisicao da Lacan Ativos Reais

A Vinci adquiriu a Lacan Ativos Reais, fortalecendo
sua presenca no setor florestal na Ameérica

Latina. Alessandro Horta, CEO da Vinci, destacou

a importancia do ativo para nova vertical de
negodcios chamada Real Assets, aproveitando a
vantagem natural do Brasil no mercado de timber.

[

Fundo VCP Assume Controle da Operacao
Brasileira da Bloomin’ Brands

O fundo de Private Equity da Vinci Compass, VCP IV,
firmou parceria com a Bloomin’ Brands para adquirir
67% da operacao brasileira, incluindo Outback
Steakhouse, Abbraccio Restaurante e Aussie. A
transacao foi assinada em 6 de novembro de 2024

[

Vinci Conclui Incorporacao da Compass
e Expande Gestao de Ativos

A Vinci finalizou a incorporacao da Compass,
elevando seus ativos sob gestdo para USS 52
bilhdes em diversos segmentos. Alessandro
Horta, CEO da Vinci, destacou a integracao de
verticais e a criacao de uma frente Unica de
acoes publicas com gestores em varios paises.


https:/www.unpri.org/signatory-resources/Advisory-committees-and-working-groups/320.article
https:/www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7259632674410057729
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7189646699240316928
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7260662221448380416
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7207512493051568130
https:/www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7257742259448664064
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Representacao da Vinci Compass
no Summit Global de Infraestrutura

José Guilherme Souza, sécio e Head de Infraestrutura,
e Mateus Maia, Principal, representaram a Vinci no
Infrastructure Investor Network Global Summit, que
ocorreu em Berlim de 18 a 21 de marco de 2024,

Este evento, que reuniu os principais investidores

em infraestrutura do mundo, tem como propdsito
discutir as principais tendéncias, oportunidades

e desafios relacionados aos investimentos I__I
nos diversos setores da infraestrutura global.

Combinacao Estratégica entre Vinci e

Compass no Mercado Latino-Americano

Vinci e Compass se juntam em uma combinacao

que cria uma plataforma lider em gestao de ativos
alternativos na América Latina, expandindo a presenca
geografica para oito paises e gerindo mais de $50
bilhdes em ativos. Essa combinacao estratégica

visa oferecer oportunidades de investimento
diversificadas, fortalecendo a posicao da

Vinci Compass como porta de entrada para I__|7I
investimentos alternativos na regiao.

Vinci Investor Day Reuline
Investidores em Sao Paulo

A Vinci Compass reuniu mais de 120 investidores

na Casa Lide, em Sao Paulo, para discutir estratégias
de investimento e o panorama macroecond6mico

do Brasil. O evento destacou o compromisso da

Vinci com principios sustentaveis e apresentou

planos de crescimento, reforcando sua lideranca

em investimentos alternativos no pais. I—_I7|

l.-"k

UL

l

Materialidade

Modelos

Governanca e Nepsals

Avancos

Estratégia da Vinci Compass em Infraestrutura
Destacada pelo Valor Econbmico

A reportagem do Valor Econdmico destacou a atuacao
da Vinci em infraestrutura, com foco em saneamento,
portos e energia. José Guilherme Souza enfatiza

a cautela na alocacao de recursos, mencionando
fundos especificos para concessoes no Rio de

Janeiro e o projeto do Porto Pontal no Parana.

4

Vinci Annual Meeting 2024 Reune
Clientes em Nova York

O Vinci Annual Meeting 2024 ocorreu no hotel St.
Regis em Nova York, reunindo clientes internacionais
para discutir investimentos no Brasil, sustentabilidade,
tecnologia verde e mais. O evento reforcou o
compromisso da Vinci com a transparéncia e as
melhores praticas de Relacdes com Investidores.

4

Lancamento do livro ESG nos Mercados

Financeiro e de Capitais Reunindo um time
multidisciplinar de coautores renomados e altamente
qualificados, incluindo a sdcia responsavel pelas

areas Juridica, de Compliance e de Sustentabilidade,
Julya Wellisch, o livro tem como objetivo contribuir
com dados, fundamentos e provocacoes, para que

os mercados financeiro e de capitais possam liderar

a busca e a efetiva implementacao de modelos

de negdcio que gerem valor para todas as partes I__|7I
interessadas, de maneira perene e sustentavel.
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7188282832492847104
https:/www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7249152499268407296
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7169019999255273472
https:/www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7250266021394010113



https:/www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7171635958704979969
https:/www.linkedin.com/posts/editora-quartier-latin_esg-nos-mercados-financeiro-e-de-capitais-activity-7173277496388272128-udGQ/?originalSubdomain=pt
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Premiacoes, Reconhecimentos e Conquistas

A Vinci Compass
Moody’s

Rating MQ1 da Moodys
QQ) a Vinci Gestora de

Recursos! Ltda

Leaders League (out/24)

Special Recognitions
QQ) no ranking Boutiques
de M&A 2024

Reconhecimentos do Guia
de Fundos FGV 2024 (out/24)

2° lugar no ranking Melhor
QQ) Gestora Especialista

em Atacado

2° lugar no ranking
QQ) Gestora Especialista em

Fundos de Acoes

7° lugar no ranking Melhor
QQ) Gestora Especialista em

Fundos de Multimercado

7° lugar no ranking
QQ) Melhor Gestora

Especialista em Varejo

Q ) 10° lugar no ranking Geral
de Melhores Gestoras

Especialistas do Brasil

1. E a classificacdo mais alta da escala de Avaliacdo
de Qualidade de Gestor de Investimentos,

da Moody’s, indicando que a gestora tem
caracteristicas de gestao e controles diligentes.

Reconhecimentos da Revista Investidor Institucional (ed Top Asset out/24)

&Q)

Vinci é 2° Maior na Classe
de Fundos Off-Shore

&Q}

Vinci € 5° Maior no Ranking
das Assets Independentes

&Q}

Vinci é 10° Maior no
Segmento de Private

&Q)

Vinci é 5° Maior no
Segmento de Nao Residentes

KQ)

Vinci é 10° Maior na
Classe de FIPs

As areas

M&A Global Atlas Awards (mar/24)

2023 Outstanding
QQ) M&A Investment Bank

(Corporate Advisory)

&Q)

Vinci é 8° Maior na Classe
de Carteiras Administradas

@)

Vinci é Maior Crescimento
na Classe de Fundos Off-
Shore nos uUltimos 6 meses

QQ) Deal of The Year - Latin

America (Corporate Advisory)

16th Annual Americas
M&A Atlas Awards (out/24)

Aos fundos

Revista Investidor Institucional (mar/24)

Vinci Auguri Fic Fim: Fundo

QQ) Excelente no Ranking

Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

&Q)

Vinci é 9° Maior na Classe
de Fundos Multimercados

Q}

Vinci é Maior Crescimento
na Classe de Fundos Off-
Shore nos uUltimos 12 meses

QQ) Brazil M&A Investment Bank

(Corporate Advisory)

Vinci Fim Sebraeprev |
(QJ Agress Créd Pri: Fundo
Excelente no Ranking
Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

Revista Investidor Institucional (set/24):

Vinci Auguri Fic Fim: Fundo

QQ) Excelente no Ranking

Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

&Q)

Vinci é 9° Maior no
Segmento de Fundos
de Pensao

@)

Vinci é 3° Maior Crescimento
na Estrutura de Fundos
Exclusivos Invest no Exterior
nos ultimos 12 meses

Q ) Brazil Private Equity deal of
the year (Corporate Advisory)

52 edicao do Finance & Law
Summit and Awards (FILASA)

Fim Tertius Moder: Fundo

QQ] Excelente no Ranking

Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

Vinci Créd Estrut Selection
QQ] Advisory FicFim CP: Fundo
Excelente no Ranking
Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

&Q}

Vinci é 9° Maior no
Segmento de RPPS

&Q)

Vinci é 9° Maior na Estrutura
de Fundos Condominiais
Invest no Exterior

&Q}

Vinci @ 9° Maior na Estrutura
de Fundos Exclusivos
Invest no Exterior

&Q}

Vinci é 5° Maior Crescimento
na Estrutura de Fundos
Exclusivos Invest no Exterior
nos ultimos 6 meses.

QQ] Melhor Gestora de Fundos

Imobiliarios (Real Estate)

Leaders League 2025 (out/24)

Mais alto destaque (leading)

QQ) no Ranking Best Independent

Advisors for M&A: Mid-lower
Cap (Corporate Advisory)

Mais alto destaque (leading)
QQ) no Ranking Best Private

Equity Funds (Private Equity)

Mais alto destaque (leading)

QQ) no Ranking Best Real

Estate Investment Funds:
Managers (Real Estate)

Flex O Fim Créd Pri: Fundo

QQ] Excelente no Ranking

Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

Vinci Internacional FicFim le:

QQ) Fundo Excelente no Ranking

Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

Guia de Fundos FGV 2024 (out/24)

Vinci Total Return Instit Fia:

QQ] Fundo Excelente no Ranking

Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

5 estrelas
* % % %% Vinci Gas Dividendos FIA

. VCE Selection Advisory
FIC FIM Cred Priv

% % % % * VCE Selecao FIC FIM Cred Priv

Tpre Il Fim Créd Pri: Fundo

QQ) Excelente no Ranking

Melhores Fundos para
Institucionais (12 meses)

3 estrelas

2. 0.0. ¢ VVCE FIC FIM Cred Priv
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Selos e Certificados

Cons 16 Y 005 17

e Certificado LEED Silver no edificio-sede: O
selo atesta a adocao de padroes elevados de
construcao e gestao ambiental, assegurando
menor impacto ao meio ambiente e maior

( N °® ® .
conforto aos ocupantes.

':‘E-.-,:”.;:.-I !-'I.'..'i,":_.-’ [ :: F i
i:l'r}. I|
Princioles for _ -
Fosponsible
Inwvastment

Glabal Private Capital Association

=PRI

« A V2i Energia (investida do fundo VIGT) ganhou
o prémio da BlueOcean na categoria de inovacao
na manutencao junto com a Delfos: O estudo é
referente a metodologia utilizada a fim de reduzir
o0 impacto energético de paradas de maquinas
devido a alarmes de sobreaguecimento de

componentes mais fre uentes arfra O argue WOMEN'S b ' _l!ﬁ.
mp g P parq BlD EMPOWERMENT abVv(id p ]
edlico. PRINCIPLES |
Banco Interamericano . : . Associacao Brasileira de ‘
de Desenvolvimento Estabiished by UN Wormen and the Private Equity & Venture Capita The Association for

LM Glabal Coimgact CHlseE : , L
’ ¥ Investment in Latin America

e Fundo VIAS: Certificacao ESG Nint, an ERM Group
Company

e Fundo VIR [V: Certificacao Independent
Verification Nint, an ERM Group Company

e Fundo VES: Certificacao ESG Nint, an ERM Group
Company (Certificacao vem sendo renovada
anualmente desde 2021).

< FIN4SHE Orizon  G|IN

CNseg INSTITUTCL

GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK

’ ) @ U N Operating Principles for
Fena P_r_em WOM EN * Impact Management

walnclE Brvacls B Ada




GRI 2-9 | 2-12

governanca corporativa desempenha

um papel essencial na construcao e

no fortalecimento da Vinci Compass

como referéncia em investimentos

alternativos na  Ameérica  Latina.

Fundamentada nos principios de
integridade, transparéncia e responsabilidade,
a governanca ¢ um elemento primordial nas
decisoes estratégicas da companhia.

Desde sua origem, em 2009, ainda como Vinci
Partners, a cultura da empresa se baseia em
valores éticos e no compromisso com as melhores
praticas de mercado. Com a realizacao de seu
IPO em 2021, a governanca corporativa da Vinci
foi fortalecida, ampliando a transparéncia e a
sua responsabilidade. Em 2024, a transformacao
para Vinci Compass enrigueceu essa estrutura,
incorporando novas visoes, experiéncias e praticas
que fortalecem a governanca da companhia,
reforcam a sinergia entre as diversas unidades de
negodcio e, assim, pavimentam o caminho para a
empresa enfrentar os desafios de um mercado
dinamico e competitivo.

Como parte da governanca corporativa da Vinci
Compass, o Conselho de Administracao e os
Comités especializados, incluindo o Comité
de Sustentabilidade, desempenham um papel
central na supervisao das atividades e navalidacao
das iniciativas estratégicas, assegurando que as

decisdes sejam tomadas com responsabilidade e
transparéncia.

A integridade € um valor inegociavel para a Vinci
Compasseguiatodasasrelacoesdaempresa,sejam
elas com investidores, parceiros, colaboradores
ou sociedade. Por meio de processos decisorios
robustos, a transparéncia vai além da simples
comunicacao de resultados: € um compromisso
com a confianca mutua e a prestacao de contas
em todos os niveis da organizacao.

A Vinci Compass continua evoluindo para
acompanhar as demandas de um mercado em
transformacao, reforcando seu compromisso com
a ética, a sustentabilidade e a criacao de valor de
longo prazo. A governanca sustenta o crescimento
da empresa e reflete sua responsabilidade
pelos impactos que pode gerar no mercado, na
sociedade e no meio ambiente.
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Conselho de Administracao Membros do Conselho

GRI2-9|2-10]2-11 | 2-12 | 405-1
SASB FN-AC-330a.1. (LD [ 0DS 16

O Conselho de Administracao ocupa o mais
elevado papel na governanca corporativa da Vinci
Compass,sendoresponsavelporvalidaraspoliticas
internas e diretrizes estratégicas que norteiam
a atuacao da companhia. Ao supervisionar
as oportunidades de negdcios e promover a
iInovacao, o Conselho é peca-chave na conducao
do progresso estratégico da companhia, comfoco
na geracao de valor de longo prazo e alinhado
aos principios de ética, integridade e as melhores
praticas de governanca.

Presidido pelo chairman Gilberto Sayao, o
Conselho de Administracao é composto por
onze membros selecionados com base em suas
qualificacoes, reputacao e expertise em areas
estratégicas para a Vinci Compass. Quatro desses
membros sao independentes, assegurando
uma perspectiva diversificada e equidistante
no processo decisorio. Outros seis integrantes
possuem solidos histdricos profissionais e, em
razao de sua atuacao na companhia, reforcam a
conexao entre a altaadministracao e as operacoes
internas. Por fim, um dos membros foi indicado
pela Ares Management, refletindo nao apenas
um importante olhar externo, mas, em especial,
a efetiva parceria estratégica entre Vinci e Ares,
gestora americana com aproximadamente USS
484 bilhoes sob gestao.

A escolha dos conselheiros independentes é
orientadaportemasestratégicosdefinidospelaalta
administracao,como Inovacao e Sustentabilidade,
com o objetivo de equilibrara gestao de riscos e
oS interesses do negdcio. Todos os conselheiros,

assim como todos os colaboradores da empresa,
passam por uma rigorosa checagem reputacional,
além da analise de critérios especificos de suas
areas de atuacao.

O Conselho de Administracao desempenha,
portanto, um papel central na governanca da
Vinci Compass, combinando visao estratégica
e pluralidade de competéncias, o que contribui
para a criacao de valor para todos os stakeholders
da companhia.

Distribuicao de
Género do Conselho

Desde 2021, a Vinci Compass detém a
certificacgo Women on Board (WOB),
uma iniciativa independente que destaca
organizacéescompelomenosduasmulheres
em seus Conselhos de Administracdo.

2 mulheres

Q@ homens

Gilberto Sayao

Socio Fundador e Chairman

Manuel José Balbontin
Socio e Vice-Chairman

Alessandro Horta
Socio Fundador, CEO e
Head de Real Assets

Ana Marta Veloso
Conselheira Independente

Guilherme Stocco
Conselheiro Independente

Jaime de la Barra
Socio e Head de Clobal IP&S

Lywal Salles
Socio Diretor

Paulo Fernando Oliveira
Socio Fundador

Peter Ogilvie
Head do Ares Corporate Strategy
Group - Ares Management

Rogerio Werneck
Conselheiro Independente

Sonia Consiglio
Conselheira Independente

Julya Wellisch secretdria do Conselho
Sdécia e Head Juridica, de
Compliance e de Sustentabilidade
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COmité EXECUtiVO GrI2-9 (D CED

O Comité Executivo da Vinci Compass foi
remmodelado durante o ano de 2024 para
contemplar a nova realidade da companhia.
Composto por 10 socios séniores, incluindo 4
integrantes originarios da Compass, os membros
sao lideres experientes em areas estratégicas da
empresa. Esse comité desempenha um papel
essencial ao direcionar as operacoes e a estratégia
da Vinci Compass, assegurando que a empresa
permaneca integrada e alinhada com as melhores
praticas globais.

Com um olhar atento as dinamicas do mercado
e as tendéncias globais, o Comité Executivo
identifica oportunidades de aprimoramento em
processos internos e em iniciativas estratégicas.
Sua atuacao promove a integracao das diferentes
frentes da companhia, buscando sinergia entre as
areas de negocios e impulsionando a criacao de
valor para clientes e demais stakeholders.

Aléem disso, o Comité Executivo tem um papel
fundamental na formacao e retencao de talentos,
reforcando o modelo de partnership que € parte
essencial da cultura da Vinci Compass.

O trabalho do Comité Executivo, em conjunto com
as demais instancias da governanca corporativa,
assegura que a Vinci Compass permaneca fiel
a0s seus valores e estratégias de longo prazo, ao
mesmotempo em que se mantém agile inovadora
em sua resposta as demandas de um ambiente
de negdcios dinamico e altamente competitivo.

770777

Memlbros do Comité

Gilberto Sayao
Sécio Fundador e Chairman

Manuel Balbontin
Sdocio e Vice-Chairman

Alessandro Horta
Socio Fundador, CEO e Head de Real Assets

Jaime de la Barra
Socio e Head de Global IP&S

Bruno Zaremba
Sécio e Presidente de Financas e Operacoes

Fernando Lovisotto
Socio e Head de IP&S Brasil e Chile

Jaime Marti
Sécio e Head de Relagcdes com Clientes

Leandro Bousquet
Sécio e Head de Crédito

Matias Rodriguez
Sécio e COO

Roberto Leuzinger
Sécio e Head de Pessoas e Governanga — in memoriam

Comité de Auditoria
GRI2-9 | 2-2¢ CHD

Em funcionamento desde 2021, o Comité
de Auditoria € responsavel por assegurar a
fidedignidade das demonstracdes financeiras
da empresa e supervisionar os seus controles
internos. Sua atuacao e fundamental para
reforcar o compromisso da Vinci Compass com a
transparéncia e a ética em suas operacoes.

Além disso,o0 Comitétemafuncao de supervisionar
ainvestigacao detodasasdenuncias apresentadas
por meio do Canal de Denuncias, nos termos
das disposicoes do Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA), legislacao norte-americana que regula
praticas anticorrupcao em ambito internacional.

Composto pelos quatro conselheiros
independentes da Vinci Compass, o Comité de
Auditoria é presidido por Ana Marta Veloso. Em
conformidade com as disposicoes da Nasdaqg
5600 Series, que estabelece os requisitos de
governanca corporativa a serem observados pelas
empresas listadas, a composicao do Comité de
Auditoria se relaciona a importancia de assegurar
um ponto de vista independente e especializado
em suas analises e deliberacoes.

A atuacao do Comité de Auditoria fortalece a
confianca dos stakeholders na Vinci Compass,
assegurando que as suas praticas financeiras e
operacionais sejam conduzidas de maneira éetica
e independente.

770777

Membros do Comité

Presidente

Ana Marta Veloso
Conselheira Independente

Membros
Guilherme Stocco
Conselheiro Independente

Rogerio Werneck
Conselheiro Independente

Sonia Consiglio
Conselheiro Independente

Secretaria do Comité

Julya Wellisch
Sécia e Head Juridica, de Compliance e de Sustentabilidade
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Comité de Inovacao
GRI 2-9 (D €D CHD

O Comité de Inovacao desempenha um papel
estratégico na promocao da criatividade e do
progresso dentro da Vinci Compass, com foco na
expansao das competéncias digitais, identificacao
de riscos associados e desenvolvimento de
estratégiasparamitiga-los.Suamissao e impulsionar
a transformacao digital, automatizar processos e
otimizar operacoes

Com temas como big data, inteligéncia artificial
e blockchain no centro das discussoes, o Comité
de Inovacao busca explorar o potencial das
novas tecnologias. Por meio da implementacao
de solucoes tecnoldgicas e da criacao de bases
de dados robustas, o comité fomenta uma
cultura organizacional que valoriza a inovacao e o
aprimoramento continuo.

No ano de 2024, o Comité de Inovacao
acompanhou a difusao institucional do uso da
plataformma Monday, que, facilita a administracao
de projetos e fluxos de trabalho, promovendo uma
gestao mais eficiente do tempo, assegurando maior
rastreabilidade das informacoes e minimizando os
riscos de perda de dados e retrabalhos. Alem disso,
o Comité supervisionou o avanco do aplicativo
MIO Previdéncia, que evoluiu de uma novidade
tecnoldgica para uma solucao consolidada nos
negocios da Vinci Compass. Esse progresso reforca
o papel do Comité em impulsionar iniciativas que
agregam valor ao portfolio da empresa e otimizam
a experiéncia dos clientes por meio da inovacao
digital.

Composto por cinco membros, o Comité de
Inovacao é presidido peloconselheiroindependente
Guilherme Stocco e conta com a participacao

Membros do Comité

Presidente

Guilherme Stocco
Conselheiro Independente

Membros
Gilberto Sayao
Socio Fundador e Chairman

Alessandro Horta
Sécio Fundador, CEO e Head de Real Assets

Ana Marta Veloso
Conselheira Independente

Lywal Salles
Sdécio Diretor

Executivos nao votantes
Alexandre Machado
Responsavel pela area de Tl

Fernando Lovisotto
Sécio e Head de IP&S Brasil e Chile

Gabriel Felzenszwalb
Sécio e Co-head de Private Equity

José Carlos Carvalho
Socio e Head de Macroeconomia

Luiz Otavio Laydner
Sécio Responsavel por Research e Analise Estratégica

Roberto Leuzinger
Socio e Head de Pessoas e Governanca — in memoriam

Ronaldo Boruchovitch
Sdécio Responsavel por Alocadores e Distriuidores

Sergio Passos
Sécio e CFO Global

Vinicius Albernaz
Sécio Responsavel por Retirement Services

de nove executivos nao votantes, o que reflete
o compromisso da Vinci Compass em liderar a
transformacao digital no mercado, utilizando a
tecnologia como ferramenta para diversificar e
fortalecer seu modelo de negdcios. A atuacao desse
comité consolida a inovacao como um elemento
essencial para o crescimento sustentavel e para a
criacao de valor de longo prazo na empresa.
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Comité de Sustentabilidade

GRI 2-9 | 2-13 (D CE) CHD CHD CHD CHD

Em 2024, 0 Comité ESGfoirenomeado para Comité
de Sustentabilidade. Essa alteracao visa refletir
a abrangéncia do conceito de sustentabilidade,
que inclui nao apenas questdbes ambientais,
sociais e de governanca, mas também aspectos
econdmicos, alinhando-se a visao de longo prazo
da Vinci Compass.

O Comité de Sustentabilidade desempenha
um papel essencial na avaliacao, discussao e
proposicao de acdes de sustentabilidade dentro
da Vinci Compass, atuando como um facilitador
para assegurar que a agenda de sustentabilidade
seja transversal e, sempre que possivel, integrada
em todas as areas de negdcios da companhia,
promovendo e estimulando o envolvimento dos
membros de cada equipe, desde o Conselho de
Administracao até a base da organizacao. Os
investimentos e as operacdoes da Vinci Compass
sao projetados para gerar valor ao longo de
décadas. Por isso, a sustentabilidade é inerente a
estratégia de negdcios da companhia.

Gi//44474

Membros do Comité

Presidente

Sonia Consiglio
Conselheira Independente

Membros

Gilberto Sayao
Socio Fundador e Chairman

Alessandro Horta

Sécio Fundador, CEO e Head de Real Assets

Executivos nao votantes
José Luis Pano

Sécio Responsavel por Impact Investing

Julya Wellisch

Sécia e Head Juridica, de Compliance e de Sustentabilidade

Patricia Amorim
Sécia Responsavel por Pessoas,
Governanca e Administrativo

Roberto Leuzinger

Sécio e Head de Pessoas e Governanga — in memoriam

Tomas Jatoba

Sécio da Vinci Opportunistic Capital Solutions

Ana Vitdria Bevilaqua

Head Administrativa e Relacdes Publicas

Secretaria do Comité

Larissa Bacelar
Analista de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade esta comprometido
em fomentar a adocao de praticas corporativas
sustentaveis, assim como as melhores praticas
de investimento que integrem os aspectos
ambientais, sociais e de governanca, conforme
as caracteristicas de cada produto e, em especial,
no ambito das empresas investidas dos fundos
geridos pela Vinci Compass em relacao as quais
haja influéncia na governanca. A agenda de
Sustentabilidade da Vinci Compass tem como
base trés pilares:

7
/ Negdcios

promover investimentos responsaveis,
sustentaveis e de impacto, adotando uma
abordagem holistica que permita a avaliacao
flexivel das oportunidades. Isso inclui a
incorporacao fundamentalista de aspectos
ambientais, sociais e de governanca, aplicacao
de filtros positivos e negativos e a utilizacao
de métricas e ratings na avaliacao dos ativos.

Fomento (industria e mercado)

ampliar os compromissos com a agenda
de sustentabilidade e participar ativamente
de associacoes setoriais e grupos de
interesse para disseminar conhecimento

e contribuir para o fortalecimento do tema.

Cultura & Praticas (Walk the Talk)

reforcar a cultura organizacional e as
praticas sustentaveis em todos os setores
da empresa, além de implementar a
Politica de Investimento Social Privado
para maximizar os esforcos filantrépicos.

Em 2024, o Comité de Sustentabilidade, conduziu
discussoes cruciais que impulsionaram o avanco
das praticas sustentaveis naVinci Compass. Entre os
principais avancos, destaca-se o aprofundamento
dos temas materiais definidos pela Dupla
Materialidade, possibilitando a avaliacao da
maturidade de cada um dentro da Vinci Compass.
Além disso, foram realizados levantamentos
detalhados das iniciativas da Vinci e de suas
principais investidas em relacao a esses temas.
O comité também desenvolveu um método de
acompanhamento para as empresas investidas de
Private Equity, Impacto e Retorno e Infraestrutura,
reforcando o compromisso da Vinci Compass com
a sustentabilidade e a governanca responsavel.

Grupo de Trabalho de Sustentabilidade
Co0s 12 00s 13 Y 005 16 ¥ 005 17

Além do Comité de Sustentabilidade, a Vinci
Compass conta com o Grupo de Trabalho de
Sustentabilidade (GT de Sustentabilidade), que
tem desempenhado importante papel para a
implementacao da agenda no dia a dia, sendo
uma instancia preparatoria para as decisoes
a serem tomadas no ambito do Comité de
Sustentabilidade. O grupo se reine mensalmente,
proporcionando um espaco organizado para
discussoes detalhadas e especificas sobre os
diversos topicos que compdoem a agenda de
sustentabilidade da Vinci Compass. Essa estrutura
permite que cada questao seja abordada com
a atencao e a particularidade necessarias para
promover solucoes eficazes e alinhadas com as
melhores praticas do setor.
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Mapeamento das iniciativas de
sustentabilidade em andamento

Aprofundando os trabalhos relacionados a Dupla
Materialidade, o GT de Sustentabilidade, ao longo
de 2024, identificou a necessidade de mapear as
iniciativas reportadas aos stakeholders associadas
aos temas definidos como materiais para a
companhia e aquelas em andamento, tanto
internamente quanto no ambito das investidas
dos fundos geridos. Para isso, com o apoio de uma
consultoria externa, foirealizado um levantamento
detalhado das iniciativas divulgadas nos relatérios
da Vinci desde 2021 e nos relatorios de algumas
das investidas.

Esse mapeamento inicial permitiu avaliar a
maturidade de cada tema material, com base
nas iniciativas comunicadas, e possibilitou a
identificacao de trés pontos-chave (ver ao

Pontos-chave identificados no mapeamento de iniciativas

lado). Além disso, o trabalho foi estruturado por Temas que ja possuem
meio da plataforma Power BIl, permitindo um iniciativas relevantes
acompanhamento continuo e sistemdatico das implementadas,
iniciativas de sustentabilidade atuais e futuras. garantindo um bom nivel

Essa abordagem possibilita uma visdo clara da de maturidade a Vinci;
evolucao da sustentabilidade na Vinci Compass
ao longo do tempo, fortalecendo a transparéncia
e 0 compromisso com a melhoria continua das Temas com iniciativas internas

praticas de sustentabilidade. ja implementadas, mas
que ainda nao estao sendo

devidamente comunicadas
aos stakeholders.

Temas que requerem maior
foco e desenvolvimento
Nos pProximos anos.
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Mapa de Relacao entre Temas Materiais e Categorizacao das Iniciativas

B Seguranca cibernética

- Privacidade do cliente Treinamentos internos

Vinci Compass

Tecnologia e inovacao
Politicas internas
O diagrama de Sankey representa fluxos de

quantidades entre diferentes entidades, com a
largura das barras sendo proporcional ao volume
das interacoes. O diagrama ao lado ilustra o
mapa de relacao entre os dez temas materiais
estabelecidos pela Vinci Compass e as iniciativas
de sustentabilidade realizadas tanto pela empresa
quanto por algumas das empresas investidas
dos fundos por ela geridos. Esses diagramas sao
baseados em informacoes publicas e, portanto,
Nao exaustivos.

Mudanca do clima
Estrutura de governanca

z . s _ . - Digitalizacao de processos
Etica nos negocios e praticas anticorrupcao

Mitigacao de emissoes GEE
Monitoramento de emissoes GEE
Gestao de residuos

Risco de imagem e reputacao -
g putac Canal de denuncia

Reporte e dialogo com investidores

Governanca corporativa
Praticas de diligéncia

Engajamento com as investidas [l
Praticas justas e transparéncia de informacoes Processo de governanca [l

Estratégia corporativa

Legenda

Monitoramento do desempenho das investidas

- Lideranca e Investimentos sustentaveis Premiacao / certificacao externa

Governanga
Fundo IS

Fundo com diretrizes ESG

Equidade
- gap.ital Desenvolvimento
ocial

Engajamento de funcionarios, diversidade, equidade e inclusao Relagdes com a comunidade

- Ambiental Equidade de género
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Mapa de Relacao entre Temas Materiais e Categorizacao das Iniciativas

Investimentos sustentaveis Captacao de recursos atrelados a sustentabilidade

I nve Stl da S I Segura:;g::| ci:errllética Digitalizacao de processos
- Privacidade do cliente

Tecnologia e inovacao

ep—— nl . . ~ Politicas internas
- Praticas justas e transparéncia de informacoes

O diagrama de Sankey representa fluxos de
quantidades entre diferentes entidades, com a Risco de imagem e reputacao
largura das barras sendo proporcional ao volume
das interacoes. O diagrama ao lado ilustra o
mapa de relacao entre os dez temas materiais
estabelecidos pela Vinci Compass e as iniciativas
de sustentabilidade realizadas tanto pela empresa
quanto por algumas das empresas investidas
dos fundos por ela geridos. Esses diagramas sao
baseados em informacoes publicas e, portanto,
Nao exaustivos.

Gestao de resdiduos

Governanca corporativa Premiacao / certificacao externa

Gestao de riscos

Etica nos negdcios e praticas anticorrupcao Processo de governanca

I Reporte e dialogo com investidores

Relacoes com a comunidade

Estrutura de governanca

Mudanca do clima Estratégia corporativa [

Legenda . .
& Treinamentos internos

Lideranga e Canal de dentncia -
- Governanga Monitoramento de emissoes GEE
Gestao de recursos hidricos

Preservacao ambiental

- Social Mitigacao de emissoes GEE

Engajamento de funcionarios, diversidade, equidade e inclusao Desenvolvimento
Equidade racial

Equidade de género

- Ambiental .
Equidade
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Sobre o Relatoério
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Planos de Acao:

Sumario Posicionamento Avancos Governanca

COMPASS

Monitoramento de
Sustentabilidade das Investidas

Durante o ano de 2024, as equipes de Compliance
e de Sustentabilidade da Vinci Compass, em
colaboracao com o GT de Sustentabilidade, deram
continuidade a uma iniciativa estratégica voltada
paraomonitoramentododesempenhodeempresas
investidas no que tange a sustentabilidade. Essa
iniciativa, aprovada no segundo semestre de 2023
pelo Comité de Sustentabilidade, foi objeto de
ampla discussao no ultimo ano, sendo aprimorada
e consolidada como uma importante ferramenta
interna para o acompanhamento do desempenho
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de algumas das empresas investidas dos portfdlios
da Vinci Compass.

A ferramenta, projetada para atender as
especificidades das empresas investidas dos
fundos de Private Equity (VCP Il e VCP IV), Impacto
e Retorno (VIR IV) e Infraestrutura (VIGT e VIAS),
foi desenvolvida a partir de metodologia de
abordagem baseada em risco, possibilitando
o acompanhamento interno da evolucao das
empresas nas trés dimensoes: ambiental, social e
de governanca.

Ao permitirque o GT e o Comité de Sustentabilidade
observem de forma concisa e comparada a
evolucao das investidas em cada uma das esferas,
tanto de modo qualitativo quanto de modo
quantitativo, facilita-se a identificacao de lacunas e
o desenvolvimento de planos de acao, respeitadas
as especificidades das empresas, de seus estagios
de desenvolvimento e de seus respectivos setores.

A conducao desse processo fomentou discussoes
a respeito de uma possivel padronizacao minima
das estruturas de sustentabilidade esperadas das
investidas, levando em consideracao as melhores

monitoramento com objetivo de guiar
a implementacao de melhores praticas
nas operacoes das investidas. Os planos
sao divididos em dois tipos:

Institucionais:

voltados para praticas

gerais aplicaveis a maior

parte das empresas.

Especificos:
direcionados a
questoes particulares

de cada investida.

praticas de sustentabilidade do mercado,
especialmente em relacao ao alinhamento com
0S objetivos estratégicos e principios da Vinci
Compass.

Reestruturacdo da Area de
Sustentabilidade e Criacao de Forum de
Sustentabilidade Vinci Compass ¢ @

Em 2024, a Vinci Compass promoveu
uma reestruturacao estratégica na area de
Sustentabilidade, que passou para a lideranca da
areaJuridica e de Compliance,sendo designada uma
colaboradora exclusivamente dedicada ao tema,
além dos pontos focais responsaveis pelo assunto
nas diversas areas de gestao. Com essa mudanca, a
companhia fortaleceu sua estrutura organizacional
e seu compromisso com a tematica.

Além disso, como parte essencial da nova estrutura
de governanca da area, sera iniciado, em 2025,
o Forum de Sustentabilidade, um espaco interno
estruturado parafomentar atroca de conhecimentos

e boas praticas entre diferentes areas da empresa,
promovendo um ambiente de aprendizado coletivo
e reflexao critica.

A iniciativa busca incentivar interacoes periodicas
para acompanhar o progresso das acdoes de
sustentabilidade, identificar oportunidades de
aprimoramento e fortalecer o alinhamento
estrategico. Com reunides mensais e pautas
estruturadas, o Forum possibilita que as areas
compartilhem experiéncias, levantem discussoes
e apresentem contrapontos, garantindo uma visao
Mais abrangente sobre os desafios e oportunidades
da sustentabilidade na companhia.
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Desde 2021, a Vinci tem realizado edicoes
trimestrais do Forum de Sustentabilidade das
Investidas, antigo Forum ESG Investidas Vinci,
com O objetivo de engajar suas empresas
investidasem discussdessobre sustentabilidade.
Esses encontros desempenham um papel
crucial na facilitacao da integracao dos
principios sustentaveis nas operacdoes das
investidas, promovendo um ambiente de troca
de experiéncias e aprendizado mutuo entre os
empreendedores.

Ao longo das edicdes, a Vinci tem ampliado
0 escopo das discussoes, trazendo convidados
externos, incorporando analises de casos
praticos e incentivando o compartilhamento de
conhecimento, visando fomentar a adocao de
praticas inovadoras e eficazes entre as empresas
participantes.

Em 2024, foram realizados trés encontros. Na
primeira edicao do Forum, em marco de 2024,
Thamyris Alonso e Aline Almeida, gerente e
analista ESG da Vero, respectivamente, foram
convidadas para dividirem a jornada da empresa
nesta agenda e compartilharem as iniciativas
implementadas.

Ja na segunda edicao, realizada no Dia Mundial
do Meio Ambiente, em junho de 2024, Sonia
Consiglio apresentou a Mandala EESG, uma
abordagem que integra os pilares Econdmico,
Ambiental, Social e de Governanca.

OultimoForumdoano,realizadoemoutubrocom

Modelos Consideracoes
de Negdcio Finais

o apoio de uma consultoria externa, destacou
a importancia da sustentabilidade como um
elemento estratégico essencial para a resiliéncia
e 0 sucesso das empresas no longo prazo.
Durante o evento, foram discutidos conceitos, as
experiéncias de implementacao nas investidas,
bem como desafios, oportunidades e melhores
praticas passiveis de replicacao.

Um dos destaques do Forum foi a apresentacao
da Dupla Materialidade da Vinci, detalhando as
etapas e critérios adotados em sua construcgao.
Compartilhar essa experiéncia foi uma forma
pratica de apoiar as investidas envolvidas em
processo semelhante.

A realizacao do Forum tem se mostrado
uma acao eficaz para engajar as investidas,
incentivando-as a integrar praticas sustentaveis
em suas operacoes diarias e a contribuir para
um impacto positivo mais amplo na sociedade
e No Mmeio ambiente.
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Compliance e Gestao de Risco
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Compliance

A Vinci Compass reforca seu compromisso com a
conformidade e a integridade através de um robusto
programa de Compliance, dedicado a diversos
temas relacionados a atuacao da empresa, como
privacidade, anticorrupcao, prevencao e combate
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo, confidencialidade, deveres fiduciarios,
entre outros.

Para a conducao das atividades da area
de Compliance, sao utilizadas ferramentas
proprietarias e terceirizadas que auxiliam nos
procedimentos e controles internos adotados,
como o AML Due Dilligence, LSEG World-Check e
o Neoway B3, que sao empregados para realizar
backgroundchecks (analisesdeantecedentes) de
clientes,fornecedores, parceiros e colaboradores,
tanto para pessoas fisicas quanto juridicas.
Essas ferramentas tecnoldgicas otimizam o
processo de identificacao de incidéncias em
midias negativas, listas de restricao nacionais
e internacionais e no auxilio aos programas de
prevencaoalavagemdedinheiroeanticorrupcao,
principalmente por conta do crescimento do
negocio ao longo de 2024.

Embora cada area de negdcio possua suas
proprias ferramentas e processos para assegurar
a conformidade com as regulamentacdoes e
compromissos sustentaveis, o programa de
Compliance esta estruturado para monitorar o
cumprimento do dever fiduciario da Vinci Compass
e, porisso, se utiliza de processos automatizados para

melhorar a eficicia e a eficiéncia de seus controles.

A Vinci Compass busca ativamente a integracao
global e a abrangéncia transversal de suas
praticas de Compliance e governanca, de modo
gue todas as areas de negdcio estejam alinhadas
com um programa unificado, preservando as
exigéncias legais e regulamentares dos paises
em que opera. Dada a natureza diversificada
de sua plataforma, a diligéncia é essencial, com
foco especial na administracao e mitigacao de
conflitos de interesse, além da prevencao de
praticas como insider trading? Essas iniciativas
integram o programa de Compliance, que busca
identificar, reduzir e monitorar situacoes capazes
de comprometer a imparcialidade e a integridade
das decisoes, assegurando que todas as unidades
atuemdeformaéticaealinhadaaoscompromissos
fiduciarios da Vinci Compass.

Apos a combinacao de negdcios com a Compass,
a empresa revisou e implementou politicas que
refletem a realidade integrada de suas operacoes
globais, dentre elas:

2. Pratica ilegal de negociar valores mobiliarios
com base em informacdes materiais nao publicas.

Politica Global de Privacidade,
implementada em novembro/2024,
substituiu politicas apartadas,

que abordavam critérios sobre

a privacidade dos clientes,
colaboradores e candidatos;

Politica Global de Prevencao e
Combate a Corrupcao, implementada
em novemlbro/2024, substituiu

o Manual de Anticorrupcao;

Atualizacao do Cédigo de
Etica, em novembro/2024.

,_-

Manual de Compliance,
atualizado em agosto/2024;

Politica de Gestao de Riscos,
atualizado em junho de 2024

Politica de Praticas de Conheca

seu Cliente, Cadastro e Prevencao

a Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo e ao
Financiamento da Proliferacao de
Armas de Destruicao em Massa (PLD-
FTP), vigente desde agosto/2024.
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Todasaspoliticasacimareferidasestaodisponiveis
na internet para acesso dos colaboradores e de
quaisquer terceiros interessados. Alem disso, no
momento de sua admissao, novos colaboradores
recebem as principais politicas da empresa por
e-mail e formalizam sua adesao a elas. Durante
o treinamento anual de Compliance, as politicas
internas sao explicadas e reforcadas.

Disposicoes  especificas de determinadas
politicas, como o Cddigo de Etica e o Manual
de Compliance, também sao reiteradas ao
decorrer do ano por meio de iniciativas como a
denominada "Minuto Compliance”

Este esforco visa nao apenas introduzir os
novos colaboradores aos padroes de Compliance
vigentes, mas também promover uma integracao
tedrica e pratica que reforca a coesao entre as
diferentes unidades de negdcio e todos os niveis
da empresa, inclusive sua alta gestao.

A Vinci Compass utiliza um sistema de
treinamento que capacita seus colaboradores em
temas relacionados a seguranca da informacao,
compliance e controles internos. O formato online
garante que todos, independentemente da
localizacao, estejam alinhados com as praticas e
politicas da empresa.

Esses treinamentos promovem uma cultura
organizacional ética e responsavel, sendo
tarefa conduzida anualmente pelas equipes
de Compliance, Tecnologia da Informacao e
Controles Internos. Em 2024, e considerando
apenas o corpo de colaboradores originarios
da Vinci, 327 colaboradores participaram de
um programa abrangente de treinamentos,
totalizando 90 minutos dedicados a Compliance
e controles internos e outros 60 minutos focados

QO
fm@ Canal de denuncias

A Vinci Compass possui um Canal de
Denuncias que tem por objetivo primordial
receber denulncias relacionadas a suspeitas
de violacbes do Cdédigo de Etica da Vinci
Compass, leis, normas e regulamentacoes
aplicaveis, incluindo questoes relacionadas
a direitos humanos, questoes contabeis,
qualguer outra lei relacionada a fraude
contra acionistas da Vinci, ou outra questao
envolvendo a prdépria Vinci ou algum de seus
colaboradores. O Canal funciona de maneira
andnimaeonline, e é disponibilizado poruma
empresa terceirizada e independente. Cabe
ao time de Compliance, sob a supervisao
direta do Comité de Auditoria, conduzir a
investigacao das denudncias recebidas. Link
canal de denuncias: IntegrityCounts

Durante o periodo de relato, nao foram
identificados casos significativos de nao
conformidade com leis e regulamentos,
tampouco houve registro de multas ou
sancoes relevantes aplicadas a Vinci Compass.

especificamente em ciberseguranca e seguranca
da informacao, assegurando que as equipes
estejam atentas para enfrentar desafios e
mitigar riscos relacionados a protecao de dados
e a integridade das operacdes empresariais.

APolitica de Privacidade de Clientes e Colaboradores

e cuidadosamente alinhada com a Lei Federal
13.709/2018 (LGPD), assegurando que o0s
procedimentos e praticas da empresa estejam em
conformidade com as exigéncias legais. Além disso,

Protecao da Privacidade

Assegura que os dados pessoais sejam
tratados de forma ética, transparente e segura,
respeitando os direitos dos titulares.

Conformidade Legal

Assegura que a organizacao opera dentro
das exigéncias legais, evitando penalidades e
promovendo a confianca dos stakeholders.

Seguranca da Informacao

Minimiza riscos associados ao acesso nhao
autorizado, vazamento ou uso indevido de
dados.

a Politica foi atualizada para permitir sua aplicacao
uniforme e transversal em todos os paises de
atuacao da Vinci Compass, incluindo paises que
nao possuem legislacao especifica de protecao de
dados. O cumprimento dessa Politica visa:

Transparéncia

Comunica aos clientes e colaboradores como
seus dados sao tratados, para quais finalidades
e com quem podem ser compartilhados.

Gestao de Consentimento

Regula a obtencao de autorizacdes necessarias
para o tratamento de dados em conformidade
com as finalidades definidas.

Fortalecimento da Confianca

Promove um relacionamento ético e confiavel
com todas as partes envolvidas, reforcando a
reputacao da organizacao.


https://integritycounts.ca/org/vincipartners
https://vinciinstitucionalprd.blob.core.windows.net/doc/497098879.pdf
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Estratégias de
Gerenciamento de Riscos

GRI 2-16 | 2-25]205-1 SASB FN-AC-510a.2. (@I

Com o objetivo de minimizar riscos
e maximizar oportunidades, a Vinci

Compass adota diversas iniciativas afin
A Vinci Compass € lider em investimentos estratégicas. A adocdo dessas -
alternativos e provedora de solucdes globais na prdticas reforca o compromisso da -—of
Ameérica Latina atuando em diversos setores da Vinci Compass com uma gestdo -/

economia, abrangendo segmentos como Private
Equity, Infraestrutura, Real Estate e Credito, entre
outros, conforme é apresentado no decorrer da
secao Modelos de Negdcios, deste Relatdrio. Essa
ampla diversificacao estratégica expde a Vinci
a uma gama variada de riscos e oportunidades,
exigindo um monitoramento continuo e
criterioso. Ao mesmo tempo, essa diversificacao
contribui para a mitigacao de riscos, reduzindo a
dependéncia da gestora em relacao a um unico
setor e fortalecendo sua capacidade de adaptacao
a diferentes cenarios econdmicos.

Paraumagestao eficiente dosriscos,sao mapeados
0s principais fatores que podem impactar os
negocios, bem como identificadas oportunidades
estratégicas que agreguem valor ao portfélio
de investimentos. Os riscos identificados e seus
potenciais impactos sao comunicados aos mais
altos niveis de gestao da empresa, assegurando
gue as decisdes estratégicas sejam tomadas com
base em informacdes completas e atualizadas.
Informacdes detalhadas sobre os fatores de
risco considerados pela companhia podem ser
consultadas no relatério 20-F de 2024.

responsavel,  buscando assegurar
a resiliéncia do portfdolio e o
alinhamento com os mais elevados
padrbes de governanca corporativa,
destacando-se:

Fraude e Corrupcao

Todasastransacdesdomercado privado
passam por rigorosas diligéncias,
incluindo verificacdes de antecedentes,
checagens reputacionais e analises
regulatdrias. As empresas do portfdlio
sao monitoradas regularmente, com
acompanhamento de questoes legais
e relatdrios de desempenho. Em
grande parte dos investimentos, ha
direito de nomeacao de membros
para os Conselhos de Administracao,
assegurando  maior  controle e
governanca. Quaisquer irregularidades
identificadas sao reportadas as equipes
Juridica e de Compliance paraavaliacao
e medidas corretivas.

A

2 Il

Risco de Mercado
e Liquidez

O monitoramento dos fundos &
realizado em diferentes periodos (diario,
semanal ou mensal), conforme o perfil
de cada fundo. Politicas especificas
orientam o controle de risco, com limites
supervisionados pelo departamento de
risco e, quando aplicavel, pelo Comité
do Fundo. A estratégia da Vinci inclui a
diversificacao entre ativos de diferentes
perfis de risco e liquidez, permitindo um

melhor gerenciamento do portfélio em
momentos de volatilidade.

Controles Internos

A Vinci também trabalha para
implementar procedimentos e
controles internos relacionados a Lei
Sarbanes-Oxley e aregulamentacao da
SEC, devido a sua listagem nos Estados
Unidos. A matriz de riscos e controles
da empresa é composta por mais de
300 riscos relacionados aos processos
SOX, com cerca de 180 controles de
mitigacao ja mapeados.



https://s3.amazonaws.com/sec.irpass.cc/2819/0001193125-25-103765.pdf

ABR 2024 OuT 2024 NOV 2024
Aquisicao MAV Combinacao de negocios AQUISICa0
com a Compass Lacan

[ ] [ ]
A VINcl « 2-1]2-6 SASB FN-AC-270a.3. (3D @HD CHD CHD

esde sua fundacao em 2009, a

Vinci se estabeleceu como uma

relevante gestora de investimentos

alternativos, operando com um modelo

independente e oferecendo expertise

em gestao de recursos, patriménio e
assessoria financeira. Com uma estrutura que
permite a operacao independente de suas
areas, maximizamos sinergias para alcancar
resultados superiores. Desde 2021, a holding do
grupo, Vinci Partners Investments Ltd, com seu
centro administrativo no Rio de Janeiro, Brasil, é
listada na Nasdaq, reforcando sua governanca e
accountability.

Em 2024, comaaquisicao das gestorasMAV e Lacan
e, principalmente, com a combinacao de negdcios
com a Compass, a Vinci nao apenas expandiu sua
atuacao para novos setores, como ativos florestais e
creditoao agronegodcio, mastambéem ampliouasua
presenca geografica através dos novos escritorios
localizados na Ameérica Latina e nos Estados Unidos
da América. Esses movimentos enriqueceram a
cultura organizacional ao incorporar diferentes
visoes ao negdcio e,assim, criar um ambiente ainda
Mais robusto e sinérgico para enfrentar os desafios
e oportunidades de um mercado em constante
evolucao.

Dessa forma, a combinacao com a Compass € um
marco significativo para o plano estratégico de
crescimento de longo prazo da Vinci, que, além
de permitir a expansao da sua presenca global,
abre portas para adocao das melhores praticas
da industria financeira global. Ao integrarem
suas expertises e recursos, a Vinci e a Compass
ampliam sua capacidade de oferecer solucoes
de investimentos aos seus clientes. A chegada
da Compass permite a expansao da atuacao
do mercado local para uma escala global,
fortalecendo acapacidade deidentificar e capturar
oportunidades nos mais diversos mercados. Além
disso, a combinacao de negocios de ambas
as companhias permite o aprendizado atraves
das experiéncias anteriores de cada entidade,
contribuindo para o sucesso da Vinci Compass.
A integracao das companhias, orientada pelo
consenso e pelo alinhamento de suas culturas
organizacionais, esta proporcionando um
processo de transicao suave, evitando imposicoes
e eventual choque cultural.

Conforme dados de 2024 da Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (ANBIMA), a Vinci Compass se destaca
como uma das principais gestoras de recursos
independentes no Brasil, posicionando-se entre



VINCI

Mensagens A Vinci Modelos

) Posicionamento Sobre o Relatério Materialidade Avancos Governanca Consideragoes
da Lideranca

Compass de Negdcio Finais

COMPASS Sumario 31

as 20 maiores gestoras do pals, em um universo
de mais de mil gestoras de recursos de terceiros.

A empresa oferece uma ampla gama de produtos
por meio de 5 diferentes unidades de negdcios,
Private Equity,Crédito,Real Asset,Equitiese Solucoes
e Produtos de Investimento Global, que englobam
14 diferentes estratégias, além de sua vertical de
Corporate Advisory, garantindo uma vantagem
competitiva e operando como uma verdadeira
“‘one-stop shop” Com o mercado brasileiro ainda
sublocado em investimentos alternativos, a Vinci
Compass esta bem-posicionada para capturar
oportunidades significativas de crescimento.

Investimentos alternativos abrangem fundos de
Private Equity, Infraestrutura, Real Estate e produtos
estruturados de Crédito Privado, e distinguem-
se por sua énfase estratégica no longo prazo e,
em determinadas situacoes, por uma liquidez
reduzida. Esses investimentos nao sao tipicamente
acessiveisaosinvestidores pormeio dasinstituicoes
financeiras tradicionais no Brasil, o que posiciona a
Vinci Compass como uma opcao diferenciada e
especializada no mercado de capitais brasileiro.

Através de seu diversificado portfélio de produtos e
da sua base de clientes igualmente diversificada, a
Vinci Compass mitiga seu risco, nao dependendo
de um uUnico segmento de clientes ou canal de
distribuicao. A empresa prioriza relacionamentos
de longo prazo e desenvolve produtos com lock-
up® prolongado e caracteristicas anticiclicas,
sublinhando seu compromisso com governanca,
sustentabilidade ambiental e impacto social
positivo. Esses principios sao fundamentais para
a resiliéncia da empresa frente as incertezas do
mercado como um todo.

3. Periodo durante o qual os investidores ndo podem
resgatar seu capital investido em determinado fundo.

Para atender seus clientes e investidores de
forma eficiente, a Vinci adota uma estratégia
de comunicacao estruturada e transparente.
Regularmente,saocompartilhadasinformacoes
sobre o desempenho e as estratégias adotadas
pelos seus fundos, adicionais as exigéncias
regulatériasedaautorregulacao.Asinformacoes
sao divulgadas por meio de e-mails, redes sociais
e/ou no site da empresa, com periodicidade
mensal, trimestral, semestral ou anual, conforme a
natureza do conteddo. Os materiais podem incluir
analises de performance dos fundos, avaliacoes
de cenarios macroecondmicos, relatorios de acoes
continuadas, informacdes estratégicas, entre
outros dados pertinentes.

AO reconhecer sua importancia na economia
brasileira, a Vinci Compass, através das empresas
investidas pelos fundos por ela geridos, contribui
para a geracao de empregos e o fortalecimento
do mercado. Cada investimento nao s6 promove
a criacao de novos empregos, mas tambeéem
impulsiona o desenvolvimento de produtos e
servicos inovadores, estimulando a economia e
contribuindo para o desenvolvimento econdmico.

A Vinci, desde sua concepcao, incorpora praticas
de sustentabilidade de forma transversal em suas
operacoes. A integracao das gestoras fortaleceu
ainda mais essa agenda, somando diferentes
experiéncias e capacidades para fomentar
mudancas positivas, tanto nas empresas do
portfélio quanto na sociedade em geral. Essa
evolucao reafirma o propodsito da Vinci Compass
de alinhar valores organizacionais com os desafios
e demandas de um mercado mais responsavel e
sustentavel.

Regional

Local ; ;

Palses da Ameérica
L atina mais EUA e
Reino Unido

+645

Colaboradores

+/.5

ANnos fornecendo
solucoes de investimento
na Ameérica Latina
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A Compass cxi2-2: D D =D D GD

Fundada em 1995, a Compass atua na gestao
de investimentos, consultoria e distribuicao de
produtos de investimento, oferecendo uma
ampla gama de fundos liquidos e alternativos
de gestores internacionais renomados, além de
servicos globais de consultoria em investimentos.
A empresa possui uma presenca consolidada em
sete paises da America Latina, alem de operacoes
nos Estados Unidos e no Reino Unido. Com uma
equipe de aproximadamente 300 profissionais, a
Compass fortalece a posicao da Vinci como uma
empresa lider em gestao de investimentos na
regiao e no cenario global.

Ao longo de sua histdria, a Compass tem
conduzido suas atividades de gestao de
investimentos com uma abordagem responsavel,
priorizando relacoes baseadas na confianca e no
respeito aos investidores, sempre fundamentadas
na honestidade, transparéncia e privacidade
dos clientes. A empresa valoriza parcerias de
longo prazo com os gestores que representa na
regiao e outras partes interessadas, integrando
praticas sustentaveis e objetivos alinhados ao
seu Mmodelo de negdcios e as demandas dos
clientes. Além disso, a Compass mantém uma
relacao ativa com formuladores de politicas e
reguladores, contribuindo para a melhoria da
legislacao e regulamentacoes, bem como para a
sustentabilidade do ecossistema financeiro nos
diversos paises onde atua.

Commaisde28anosdeexperiéncianosmercados
de acoes e credito da América Latina, a Compass
desenvolveuumprofundoconhecimentoregional
e um modelo de investimento que combina
inteligéncialocalna AmericalLatinacomumaforte

conexaocomosmercadosde capitaisdosEstados
Unidos. Esse modelo permite a identificacao e
exploracao de oportunidades em mercados com
ineficiéncias em informacao, analise e liquidez.

A analise fundamentalista, combinada com
0 acompanhamento proximo das empresas
e research detalhado, orientam a selecao de
ativos. Essa abordagem considera o ambiente
macroecondmico e busca identificar emissores
com desempenho solido e potencial de
crescimento sustentavel a longo prazo. Sua
estratégia de investimento é baseada em uma
avaliacao minuciosa dos ativos, um processo de
tomada de decisao estruturado e uma gestao
eficiente deriscos. Agovernanca e consideradaum
pilar fundamental na analise das caracteristicas de
risco e retorno das empresas e investimentos,com
a conviccao de que empresas com governanca
robusta tendem a se destacar e gerar maior valor
a longo prazo.

Assim como ocorre com a Vinci Partners, a
sustentabilidade é parte da cultura da Compass,
refletindo em iniciativas como o fundo “PYME”
da Compass, lancado em 2004 no Peru. Essa
estratégia foi criada para melhorar o acesso ao
financiamento para pequenas e médias empresas
(PMEs), facilitando o pagamento antecipado de
seus recebiveis de grandes corporacoes. Ao longo
dos ultimos 21 anos, a Compass lancou e geriu
com sucesso trés fundos locais dentro dessa
estratégia, apoiando mais de 10.000 fornecedores
em setores-chave como agricultura, varejo e
servicos, enquanto integra as comunidades locais
ao sistema financeiro.
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Essa iniciativa tem sido fundamental para
promover ainclusao econdmica,fortalecer cadeias
de suprimentos e fornecer liguidez financeira
essencial para as PMEs. Em reconhecimento
a sua inovacao e impacto, o fundo recebeu o
prémio “Criatividade em Servicos Financeiros e
de Seguros” em 2005, por canalizar a liquidez de
investidores institucionais em beneficio de micro,
peguenase médiasempresas.|nvestidores globais,
como a Corporacao Financeira Internacional
(IFC), apoiaram essa estratégia, reconhecendo o
compromisso da Compass em expandir o acesso

Materialidade

Avancos Governanca

b )

ao financiamento e promover o crescimento
econdmico sustentavel. Atualmente, a estratégia
conta com USD 260 milhdes em ativos sob gestao,
consolidando-se como um exemplo de impacto
positivo no ecossistema financeiro do Peru.

Aléem disso, a Compass promove diversas
iniciativas de investimento social privado em toda
a Ameérica Latina, reforcando seu compromisso
com o desenvolvimento social e a reducao
das desigualdades. No Chile, a empresa apoia
estudantes de baixa renda da Universidad de los

Modelos Consideracoes
de Negdcio Finais

Andes, cobrindo as mensalidades, e contribui
financeiramente para a Ensena Chile, que busca
reduzir a desigualdade educacional, treinando
profissionais para ensinar em escolas vulneraveis.
No Meéxico, a Compass apoia o Comedor Santa

Maria, que fornece refeicdes diarias para mais
de 10.000 criancas vulneraveis e desenvolve
programas educacionais para o bem-estar delas.
NaCol6émbia,ascontribuicdesvaoparaaFundacion

Sol delos Andes, que oferece assisténcia integral a
criancas com cancer e suas familias, melhorando
sua qualidade de vida durante o tratamento. Na
Argentina, a Compass patrocinou um evento de
arrecadacao de fundos para a Fundacion Tzedaka,
que combate a pobreza e a exclusao social por
meio de programas de educacao, saude e apoio
a sobreviventes do Holocausto.

A cultura de partnership € outro ponto de
convergéncia entre a Compass e a Vinci. Com o
empreendedorismo fortemente incentivado em
ambas as empresas, o modelo de partnership
garante uma tomada de decisao descentralizada,
atribuindo a0s colaboradores uma
responsabilidade significativa, especialmente
dentro de suas unidades de negdcios. Além
disso, essa estrutura promove um senso de
responsabilidade, tanto por suas proprias acoes
quanto pelo cumprimento das regulamentacoes
de cada pais.Essessao aspectos cruciaisda cultura
da Compass, destacando mais uma sinergia entre
as duas empresas.

Em termos de governanca, a decisao estratégica
de nomear profissionais de ambas as entidades
para posicoes-chave na entidade combinada
demonstra que a transacao entre a Vinci e a
Compassfoi, de fato,uma verdadeira combinacao
de negodcios, e Nao apenas uma aguisicao,
enfatizando o compromisso de unir talentos de

35


https://ensenachile.cl/
http://comedorsantamaria.org.mx/
http://comedorsantamaria.org.mx/
https://www.solenlosandes.org
https://www.solenlosandes.org
http://tzedaka.org.ar/
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ambas as instituicoes em posicoes de lideranca.

Os socios fundadores da Compass, Manuel José
Balbontin e Jaime de la Barra, juntaram-se ao
Conselho de Administracao da Vinci Compass, com
Manuel nomeado como Vice-Presidente. Alem disso,
dos 10 membros do Comité Executivo formado
apos a conclusao da transacao, 4 sao da Compass.
Matias Rodriguez assumiu o cargo de COO da Vinci
Compass, enquanto Jaime Marti, anteriormente
CEO da Compass, tornou-se o Head de Relacoes
com Clientes.

Assim como a Vinci, os executivos seniores da
Compass sempre participaram ativamente de
atividades voltadas para o desenvolvimento dos
mercados locais, incluindo a participacao em
processos de consulta publica para a elaboracao de
novas regulamentacoes e o exercicio de posicoes
de lideranca em diversas associacoes de fundos de
Investimento.

A Compass desempenha um papel ativo em
instituicoes financeiras em toda a América Latina,
contribuindo para o fortalecimento dos mercados
de capitais. No México, € membro da Asociacion
Mexicana de Instituciones Bursdtiles (AMIB),
participando de comités técnicos e promovendo
padroes éticos e profissionais no setor. No Chile,
e membro fundador da Asociacion Chilena de
Administradoras de Fondos de Inversion (ACAFI), com
contribuicdes notaveis de Jaime de la Barra, socio
da Vinci Compass, como fundador e ex-presidente
da associacao. A Compass desempenhou papel
na criacao da InBest, que promove o mercado de
capitais chileno internacionalmente e, atualmente,
e sua patrocinadora, com um de nossos diretores
mantendo participacao ativa na organizacao e
promocao de suas iniciativas. Além disso, € membro
do Instituto Chileno de Administracion Racional de

Empresas (ICARE), uma organizacao privada sem
fins lucrativos que promove a exceléncia empresarial
no Chile. Na Argentina, a Compass faz parte do
conselho da Camara Argentina de Fondos Comunes
de Inversion (CAFCI), reforcando seu compromisso
com a integridade e a confianca dos investidores.

Também como parte de seu comprometimento
com o fortalecimento do mercado de capitais, a
Compass promoveu 28 edicoes do Seminario Anual
de Investimentos no Chile, um evento que relne
estratégias locais e globais para fornecer percepcoes
sobre o mercado financeiro e antecipar tendéncias
para investidores. Alem disso, a companhia apoia
o evento anual "Emprende Tu Mente” oferecendo
mentoria e servicos de consultoria para negocios
locais. Qutra importante iniciativa na linha do
compromisso com o desenvolvimento profissional,
lideranca e diversidade no ambiente de negocios, € a
participacao de Jaime de la Barra como conselheiro
Nno programa de mentoria da Endeavor, organizacao
que seleciona, apoia e investe em empreendedores.

Ademais, em 2024, destacou-se a participacao
de funcionarias da Compass em dois eventos:
o Leadership Expedition, realizado no México, que
promoveu dialogos com estudantes do ensino médio
sobre financas e o papel de um gestor de portfolio; e
um café da manha organizado em colaboracao com
o Ministério da Economia e Financas do Peru, que
abordou as principais tendéncias nos setores de bens
de consumo, construcao, energia e financas no pais.

O alinhamento entre as culturas da Vinci e da
Compass também ¢é evidente no que tange a
promocao do investimento responsavel: a Compass
fol uma das primeiras signatarias dos Principios para
o Investimento Responsavel (PRI) no Chile (22 entre
18 gestoras de ativos), assim como a Vinci foi uma
das pioneiras na adocao desses principios no Brasil.

/4 u/ﬁ-,
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Estrutura e Cultura acoap

No ano de 2024, a Vinci Compass passou por
um periodo de transformacoes significativas,
impulsionado por trés M&A* estratégicos: Lacan,
MAV e Compass. Este Uultimo marcou uma
mudanca importante, resultando inclusive na
alteracao do nome da marca para Vinci Compass.
Estes M&As expandiram o alcance e a capacidade
operacional da organizacao, trazendo novos
desafios e oportunidades relacionados a gestao e
a integracao cultural.

A integracao cultural € essencial para o sucesso de
qualquer processo de fusao ou aquisicao, exigindo
planejamento, paciéncia e comprometimento de
todos. Para preservar e combinar o melhor de cada
organizacao,orespeitoasparticularidadesculturais
das empresas é fundamental. Nesse contexto, a
Vinci Compass adota uma abordagem estratégica
para harmonizar praticas organizacionais, com
o objetivo central de consolidar, em 2025, uma
cultura organizacional Unica que potencialize
sinergias e crie uma identidade corporativarobusta
e alinhada aos valores da companhia.

Um dos principais pilares daVinci Compass € a sua
cultura de partnership,fundamentada no principio
de que “os clientes sao socios e 0s sOcCios sao
clientes” Essa mentalidade promove um ambiente
colaborativo, onde o crescimento é incentivado
coletivamente, estimulando o engajamento e
a coesao organizacional, sendo um elemento
essencial para impulsionar inovacao, integracao e
sustentabilidade no longo prazo.

4. M&A (Mergers and Acquisitions): Processo
de fus@o ou aquisicdo de empresas, visando
crescimento, sinergia ou consolidacao no mercado.

A Vinci Compass segue comprometida em
construir um ambiente ético e com postura
construtiva em todos os seus relacionamentos,
com aversao total a posturas arrogantes, respeito
a diversidade cultural e exceléncia na execucao,
sempre com foco e determinacao para alcancar
seus objetivos e capturar oportunidades,
reforcando, assim, sua identidade como uma
empresa referéncia no setor.
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A Vinci Compass cultiva valores solidos e atrai
profissionais de exceléncia, consolidando sua
posicao como uma plataforma de referéncia em
investimentos alternativos e como provedora de
solucoes globais na América Latina. Seu time é
composto por profissionais experientes e uma base
robusta de talentos, assegurando a continuidade e
o crescimento dos seus negocios.

Com as recentes fusdes e aquisicoes, a companhia
enfrenta o desafio de integrar as novas equipes
e suas diversidades culturais. Este processo de
integracao esta sendo conduzido com extremo
cuidado e respeito, reconhecendo e valorizando as
diferentes praticas de trabalho e as particularidades
regionais dos colaboradores, de modo a assegurar
que essa transicao seja harmoniosa, respeitando as
singularidades de cada colaborador e promovendo
um ambiente inclusivo e acolhedor.

Seus colaboradores sao seu maior ativo, assim
ComMo 0S principais responsaveis pelos resultados
daVinci Compass. Porisso, a empresa preza por um
ambiente que promova o bem-estar, o acolhimento
e 0 engajamento de seus funcionarios.

A gestora segue seu foco em questoes de
sustentabilidade, com diversidade, equidade
e inclusao como pilares fundamentais de sua
agenda. A Vinci acredita que a contratacao de
talentos diversos nao apenas gera um ambiente
diverso, mas também um enriguecimento da
cultura organizacional de maneira significativa. A
diversidade devisoes e experiénciasé umativo que
fortalece as operacoes, tornando a empresa mais
completa e inovadora. Com as recentes aquisicoes
e fusoes, essa diversidade foi ainda mais ampliada,
trazendo novas perspectivas culturais que

impulsionam o sucesso do negodcio. A integracao
de diferentes experiéncias e conhecimentos
permite que a Vinci Compass se adapte melhor
aos desafios do mercado, promovendo solucoes
criativas e eficazes que beneficiam a empresa,
seus colaboradores e demais stakeholders.

O compromisso com a equidade é continuo, nao
sendo tolerada qualquer forma de discriminacao,
seja de género, raca, classe social, local de origem
ou cultura, na oferta de oportunidades e na
definicao de remuneracoes a colaboradores.
A cultura organizacional da Vinci Compass é
fundamentada na civilidade e no respeito, onde a
diversidade € nao apenas acolhida, mas celebrada
como uma fonte de forca e inovacao. Todos os
colaboradores sao tratados de maneira humana
e igualitaria, com suas contribuicdes Unicas sendo
reconhecidas, promovendo um ambiente onde
todos se sintam valorizados e respeitados. Nesse
contexto, a empresa se compromete a respeitar e
promover os direitos humanos nas suas operacoes,
alinhando suas praticas aos mais altos padroes
éticos e de governanca

Além disso, a Vinci Compass oferece suporte
continuo e uma escuta ativa, adaptando seu
apoio as diferentes fases e momentos da vida e
carreira de seus colaboradores. Isso garante um
ambiente acolhedor que nao sé promove o bem-
estar, mastambém oferece amplas oportunidades
de crescimento profissional. A Vinci Compass
acredita que, ao investir no desenvolvimento
pessoal e profissional de cada membro da equipe,
esta construindo uma organizacao mais forte e
resiliente, capaz de enfrentar os desafios do futuro
com confianca e integridade.

Como parte desse compromisso, a empresa investe
continuamente em treinamentos e capacitacoes,
visando o desenvolvimento abrangente de
sua equipe. Planos de carreira personalizados
incentivam o crescimento e arealizacao pessoal dos
colaboradores, enquanto iniciativas de equilibrio
entre vida pessoal e profissional, ajudam a mitigar
os desafios daintensarotina do mercado financeiro.
Para isso, a Vinci oferece flexibilidade e suporte,
permitindo que seus colaboradores gerenciem suas
responsabilidades de maneira eficaz, promovendo
um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.
Essa abordagem nao apenas melhora o bem-
estar dos colaboradores, mas também contribui
para a construcao de uma equipe mMmais motivada
e resiliente, capaz de enfrentar os desafios do setor
com confianca e inovacao.

Na Vinci Compass, a meritocracia e a equidade
sao principios fundamentais e inegociaveis.
Como parte dos planos de carreiras a empresa
realiza sessoes semestrais de feedback com seus
colaboradores, garantindo clareza e transparéncia
nNo desenvolvimento profissional. Muitos
colaboradorestrilinam um caminho de crescimento
profissional, comecando em funcoes operacionais
e, com o tempo, expandindo suas habilidades e
conhecimentos para assumir posicoes técnicas e
de gestao de investimentos.

No que diz respeito a equidade, acreditamos que
este conceito deve ser promovido pela lideranca.
Exemplos disso incluem a igualdade salarial entre
homens e mulheres em posicdes equivalentes,
bem como a uniformidade nos beneficios de
salde, que sao idénticos para todos os cargos,
desde a base até a alta lideranca.
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Atratividade de
Jovens Talentos an aco an

O processo de Recrutamento e Selecao da Vinci
Compass € projetado para atrair jovens talentos
que estejam alinhados com os valores e a cultura
da empresa,visando promover o desenvolvimento
continuo e de longo prazo dentro da organizacao,
garantindo que esses profissionais se tornem
parte integral do futuro da Vinci Compass.

Desde 2017, a Vinci Compass colabora com ligas
financeiras e entidades estudantis por meio de
uma parceria estratégica entre a area de Gente
& Gestao e os segmentos de negodcio. Essas
acoes visam apoiar a formacao académica dos
estudantes participantes e fortalecer os lacos
entre a empresa e as universidades, além de criar
um canal direto para a atracao de jovens talentos,
conectando-os de maneira eficaz a organizacao.

Iniciativas realizadas pela Vinci Compass:

Em 2024, a empresa seguiu com a
campanha #orgulhodeservinci, que
foi iniciada em comemoracdo aos 10
anos de existéncia da companhia, por
meio de palestras denominadas “Nossa

Carreira na Vinci”. A Vinci Compass
valoriza a significativa contribuicdo
de seus colaboradores ao longo de
sua trajetdoria de sucesso, refletindo
o orgulho mutuo de fazer parte da
organizacao.

Mentoring

Grupos de estudantes com interesse
em conhecer e se especializar no
setor financeiro sao orientados pelos
profissionais da Vinci Compass. Em
2024, houve a realizacao de sete grupos
de mentores e de estudos de caso,
baseados nas diferentes estratégias
de negocios da Vinci, como Equities
Research, Private Equity e Real Estate.

- i, B -

Summer Program

Implementado em 2023, 0 programa
efocadoem estudantesuniversitarios
interessados no mercado financeiro.
O programa tem duas turmas: uma
para estudantes de universidades
brasileiras, que acontece em janeiro
(verao brasileiro), e outra para
alunos de escolas do hemisfério
norte (principalmente na Europa e
nos Estados Unidos), gue acontece
em julho. A turma de Janeiro e
Fevereiro de 2024 foi composta por
11 alunos de universidades brasileira
e escolhidos dentre mais de 1000
incricoes. Ja a turma de Julho e
Agosto, foi composta por 14 alunos
de universidades estrangeiras e
foram selecionados dentre mais de
300 inscricoes.

Palestras e Patrocinios

Participacao em eventos organizados
pelas  universidades onde os
colaboradores da Vinci Compass
compartilham sua trajetoria
profissional e a dinamica e objetivos
de suas areas. Em 2024, a Vinci
patrocinou 4 eventos e realizou
mais de 10 palestras, envolvendo
mais de 340 estudantes. Esses
eventos abordaram uma variedade
de topicos, incluindo as areas de

negocios e perspectivas econdmicas.

Finance Talk. Poli Finance (USP);

Meet the Market, Liga de
Mercado Financeiro (USP);

Semana de Mercado Financeiro
PUC-Rio (PUC-Rio);

Feira de Carreiras
InFinance (Insper)*
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Treinamento e
o o
DesenVOIVlmentO GRI 404-2 (D CD QO — O;O @/))

Os programas de treinamento e desenvolvimento qg&& [hrl |,] ; \.J

sao conduzidos pela area de Gente & Gestao,

com o objetivo de capacitar equipes, lideres Palestras Certlflca(;OeS Cursos
e individuos. Esses programas incentivam o . , , _ i Externos
sutodesenvolvimento pprimovem 3 troca de Tem o objetivo de integrar o time Vinci Compass de Incentivo
. ’ o ) ) com as estratégias de negdcios por meio de TR o colaboradores ., Crrese resimeclee solh clars e s
conhecimentos entre profissionais de diversas palestras realizadas periodicamente pela equipe .
areas, facilitam a disseminacao da cultura sénior da empresa, na qual os colaboradores SUSERIET &5 CEMEREees EFe @ CAp R glesenvolver
g . , G 5 presa, na qul . e, consequentemente, fomenta o habilidades  técnicas  e/ou
organizacional e promovem a integracao entre as apresentam  suas trajetorias  profissionais, a esamvelimEns por Mo de cIuEe comportamentais, além de
PES50as. dmzcajmlca eDosdobJetwos delsgis elsltratsglas |e cee Para os colaboradores aprovados, a Vinci experiénciaemrede e estimulos
prck)) utos. des €0 nosbso ’ Iaem © palestras Compass reembolsa integralmente os que nao podem ser atendidos
sobre produtos, também realizamos palestras i
P ! P custos dos testes. Internamente.

sobre as empresas adquiridas. Descrevemos com
mais detalhes, as iniciativas de 2024 no tdpico
“‘Desenvolvimento e Dialogo”.

Formacao Vinci

Vil
/‘I\_

Coaching/Mentoria

Ministrado  periodicamente ao
longo do ano, por pessoas seniores,
e aberto a todas as areas da Vinci,
tem como objetivo aumentar o
conhecimento técnico de todos os
participantes.

Em 2024, foram oferecidos trés

CuUrsos, que versaram sobre

Contabilidade Financeira e

Permite a autorreflexao dos profissionais

N . . e estimula o desenvolvimento de
5. IPO (Initial Public Offering): Oferta

publica inicial de agdes, processo pelo Gerencial (6 horaS), Perspectiva hab”idadesimportantesparaaascenSéO
qual uma empresa abre seu capital na Macroeconomica (4,5 horas) e de carreira dentro da Vinci Compass.
bolsa de valores para captar recursos. Fusdes e Aquisig&es (M&A) (4’5 Nos ultimos anos, este programa tem
6. CFA (Chartered Financial Analyst): Certificacdo horas). apoiado na aceleracao da carreira de

internacional voltada para profissionais de
financas e investimentos, reconhecida por
seu alto nivel técnico e rigor académico

mulheres na Vinci Compass.

7. CFP (Certified Financial Planner): Certificacao
internacional que qualifica profissionais

para atuar com planejamento financeiro
pessoal, abrangendo investimentos, seguros,
aposentadoria e sucessao patrimonial.




VINCI

COMPASS Sumario

Mensagens
da Lideranca

Posicionamento

Sobre o Relatoério

Materialidade

Avancos

Governanca

Modelos
de Negdcio

Consideracoes
Finais

8. Aumento significativo de funcionarios devido as novas fusdes e aquisicoes

L[] ~
Indicadores de Gente e Gestao Total Colaboradores — 2024 Homens Mulheres  Total
GRI2-7 | 2-8 | 401-1|401-2 | 405-1 SASB FN-AC-330a.1. (3 (D O -
permanentes e em periodo 381 213 594
648 colaboradores, sendo 594 Full integral
Time Employees, 2 conselheiros e Total Full-Time Employees 381 213 594
52 estagidrios e aprendizes Conselheiros 2 0 2
Estagiarios 32 18 50
Mulheres representam 36% do quadro Aprendizes 5 0 5
de colaboradores, 50% do Conselho Total Part-Time Employees 24 18 c4
de Administra(;éo Independente, e TOTAL GERAL 415 231 648
35% entre estagiarios e aprendizes
ovas Contratacoes - omens uiheres Oota
e 9017 @ 2094 , . " Novas Contratacées - 2024  H Mulh Total
ntre e 0 numero de mulheres
, ] ] Argentina 2 2 4
nas areas de back-office e front-office
, Brasil 45 21 66
cresceu 59% e 1169, respectivamente
Chile 24 15 39
O escritério de Sao Paulo conta com Celeplole 2 g 2
6 funcionarios terceirizados, sendo que 67% rlegae ¢ . —
dos contratados sao mulheres. J4 no Rio de P g E —
Janeiro, o edificio onde a empresa é sediada LUnugual 1 1 2
conta com 35 prestadores de servico que S 2 o 2
auxiliam a Vinci Compass e demais conddminos. UL (55 g G R
Total Colaboradores — 20248 Brasil Chile Argentina Colombia Peru Uruguay Mexico EUA UK Total
Colaboradores mensah;tas, . 296 130 18 16 31 27 1 29 1 594
permanentes e em periodo integral
Total Full-Time Employees 296 130 18 16 31 22 51 29 1 594
Conselheiros 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Estagiarios 23 16 0 0 6 0 5 0 0 50
Aprendizes 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Total Part-Time Employees 27 16 0 0 6 0 5 0 0 54
TOTAL GERAL 323 146 18 16 37 22 56 29 1 648

Diversidade, Equidade

e InCIUSéO GRI 2-29 | 401-3 (D CH D CHD

AVinci Compass reconhece que seu capital humano
e o principal diferencial competitivo e acredita que
a promocao da diversidade e inclusao, juntamente
com o respeito pelas diferencas individuais e a
igualdade de oportunidades, sao essenciais para
O sucesso organizacional. A empresa mantem
programas dedicados a diversidade, equidade
e inclusao, reafirmando seu compromisso com
a equidade de género no ambiente de trabalho.
Portanto, a capacitacao e o empoderamento das
mulheres sao prioridades na empresa, que promove
um ambiente onde todos os colaboradores possam
prosperar e contribuir de maneira significativa.

Principios de Empoderamento das
Mulheres

A Vinci Compass, através do CEO Alessandro Horta,
declara, desde 2023, apoio ao Prémio WEPS Brasil
— Empresas Empoderando Mulheres, demostrando
que acolhemos os Principios de Empoderamento
das Mulheres - Igualdade Significa Negdcios, que sao
um conjunto de diretrizes que oferecem orientagcao
as empresas sobre como promover a igualdade de
género e o empoderamento das mulheres no local
de trabalho, mercado e comunidade, produzidos e
disseminados pelas Nacoes Unidas para lgualdade
de Género e Empoderamento das Mulheres (ONU
Mulheres) e o Pacto Global das Nagcoes Unidas

Vinci por Elas #vinciporelas, rebatizado
para #vincicompassporelas

Lancado no Dia Internacional da Mulher em 2021, o
programa reune as iniciativas citadas a seguir, que tém
por objetivo a promocao da equidade de género na
empresa.

Espaco Vinci Mom’s:

Em todos os escritérios da Vinci Compass, sao
disponibilizadas salas privativas para que as maes
possamretiraroleite maternosempre que desejarem,
além de espaco reservado para o armazenamento
e um kit Vinci Mom’s, que inclui itens basicos para
armazenamento de leite.

Saude da mulher:

Programa com palestras periddicas sobre o tema
com meédicos especialistas.

Pool de Talentos Femininos:

Acao afirmativa gue visa a promocao da equidade
de género na Vinci Compass e intensifica o
compromisso de crescimento pautado em uma
cultura de valores préprios que orientam a atuacao
interna e externa. Dessa forma, a empresa visa
garantir uma base de profissionais mulheres para
contribuir para atingirmos a equiparacao de género
ao longo do tempo. Em 2024, sete mulheres foram
contratadas pela iniciativa.

Beneficios adicionais a

parental

Além da licenca parental, os colaboradores da Vinci
Compass tém direito a: 30 dias de férias apds o
nascimento do filho(a), além da garantia de um més
exclusivo de home office e de dois dias de home
office por semana apds os seis primeiros meses do
bebé. Os beneficios parentais se aplicam a todos os
colaboradores.

licenca
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Desenvolvimento e Dialogo
GRI 403-3 | 403-6 | 404-2 (D €I D CHD

Programa de Coaching

Processo estruturado de desenvolvimento que
permite a autorreflexao das profissionais, estimulando
o desenvolvimento de competéncias importantes
para a ascensao de carreira na Vinci Compass.

FINASHE

Outro movimento apoiado pela Vinci Compass é o
FIN4ASHE, que busca aumentar a presenca feminina
no mercado financeiro através de praticas que
promovamumambiente maisdiverso,justo,igualitario
e atrativo para as mulheres. Além de suas iniciativas,
o0 movimento também atua como uma valiosa fonte
de recrutamento para a empresa. Em 2024, Patricia
Amorim participou da organizacao do evento Young
Women Summit (YWS) e contou com o apoio da
Camilla Bonomi, gerente de Gente & Gestao, para
realizacao de mentorias as participantes. O programa
é gratuito para as jovens selecionadas, que tenham
entre 18 e 30 anos, sendo 25 vagas afirmativas para
mulheres pardas ou pretas.

Engajamento e Fomento

AVinci custeia afiliacao de duas socias (Julya Wellisch
e Patricia Amorim) na associacao 100 Women in
Finance, (100WF) que visa fortalecer o setor financeiro
global ao capacitar mulheres para alcancarem seu
potencial profissional em todas as etapas de suas
carreiras. Os membros da associacao inspiram,
preparam e apoiam uma nova geracao de lideres
no setor, promovendo a igualdade de realizacoes e
impacto entre mulheres e homens que atuam como
profissionais e executivos de investimento. Em 2024,
a socia de Gente & Gestao, Patricia Amorim, participou
do evento que ocorreu, presencialmente, na ANBIMA.
Ela foi a representante do 100WF escolhida para
apoiar a sessao interativa sobre “Elevator Pitch”?

9. Elevator pitch: Apresentacao rapida e objetiva
de uma ideia, projeto ou negdcio, feita de forma
clara e impactante, geralmente em até 1 minuto.

VINCI

F-;.rl:l 10

Ciclo de Palestras

Duranteoanoforamrealizadas 7 palestrasinternas,
totalizando cerca de 7 horas de apresentacoes.

Palestras de Carreira
Minha Carreira na Vinci #orgulhodeservinci

Palestrante: Participantes:
Alessandro Horta 140 funcionarios

Palestrantes:
Bruno Zaremba e
Anna Luiza Castro

Participantes:
100 funcionarios

Palestrantes:
Leandro Bousquet
e Luiz Filipe Araujo

Participantes:
110 funcionarios

Palestras de Fundos e Integracoes de M&A

Participantes:

Palestra SPS IV 140 funcionarios

Participantes:

Palestra MAV 130 funciondrios

Participantes:

Palestra LACAN 220 funciondrios

Participantes:

Palestra fundo Argentina 190 funcionarios

Além disso, foram convidados palestrantes externos
para realizar 3 apresentacdes durante o ano,
totalizando cerca de 3 horas:

Palestra sobre Saude Participantes:
Mental no Trabalho 170 funcionarios
Palestra sobre Participantes:
Outubro Rosa 150 funcionarios
Palestra sobre Participantes:
Redes Sociais 190 funcionarios
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

y [ ] [ ]
Patrocinios e Investimento Tipo de Apoio Projeto UF Descricdo Impacto Positivo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
° ° Instituto que busca transformar vidas
SOCIaI Prlvado de criancas e adolescentes de baixa : . .
ISS Apontar RJ s 2400 atendidos e seus familiares impactados
GRI 2031 | 203-2 (0DS 4 X 0DS5 ) L 0DS 10 ) renda com tragos de altas habilidades/
superdotacao, a partir da assisténcia social
A Vinci Compa sS Mmantém seu Compromisso Instituicdo busca promover a educagao digital
com o investimento social privado, alinhando para R e dboguom com srpresstos oo T 35 mulheres
responsabilidade ambiental e impacto positivo visando fortalecder o entOOderamedntg feminino
i . ) e promover a educacao empreendedora.
na sociedade. Acreditando no potencial
transformador das ac;ées SOCiaiS, a empresa busca . - - Ofici de art . Vidigal 40 af
) - . u Sou icinas de artes para criancas no Vidiga alunos
promover inclusao e sustentabilidade, sempre em
sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento iciativa realiza fours el Centro
Suste ntével da ONU. Em 2024, esse Compromisso ISS ggl(zural SP Histérico de Sado Paulo, para conhecer 300 mulheres
se consolidou por meio do apoio a diversas A historia e com material de apoio
instituicoes, fortalecendo iniciativas voltadas a Projeto desenvolvido pelo Colegio Nave,
~ ) i ISS Nave Em R promove a criatividade e a inovagao dos 100 jovens
educacao e ao desenvolvimento social. Orbita estudantes por meio de iniciativas que
conectam educacao, tecnologia e cultura
O ano 'I:Ol marcado por um perllodo de NoOSso Iniciativa fgca em alfabetizagéo sobre .
. ) o . ISS Planeta SP sustentabilidade para estudantes de 40 criangas
amadurecimento significativo do seu framework escolas pUblicas de S3o Paulo.
de Selec;ao de prOJetOS SOCIals d@SGﬂVOlVIdO em 1SS Rio Ao Mar R Acoes nas praias do RJ para recolhimento de Alunos de baixa renda do ensino fundamental 1
2023 Este ava NCo permitiu a Vinci concentrar lixo, educacao ambiental e conscientizacao e 2 em areas de vulnerabilidade socioeconomica
seus esforcos em projetos educacionais, um dos Instituto busca transformar vidas de
: . e ‘ criancas e adolescentes de baixa renda com 2400 criancas e adolescentes atendidos,
P! Iares centrals de sua POlItICa de Investimento Vaga do Bem Apontar RJ tracos de altas habilidades/superdotacao, também impactando os seus familiares
Social Privado. a partir da assisténcia social
Associacao A associacao desenvolve a populacao
SRR do Bem Cultural Beith RJ por meio de formacao profissionalizante Cerca de 4500 criancas e 1800 familias atendidas
A tabela ao lado apresenta as iniciativas Vaga ; b
Lubavitch e educacao complementar.
apoiadas diretamente pela Vinci Compass e seus PR
COla boradores, bem como aq ueIaS realizadas por dzsouagao Entidade sem fins Iugrativos que‘atengle Pessoas de todas as idade~5, em situagéq de
. . . _ Vaga do Bem E ¢ . SP pessoas de todas as idades em situacao de vulnerabilidade, PDs ou ndo, com atendimento
meio daLeidelncentivoaolSS(Lein°5.553/2013 quoterapia vulnerabilidade, com ou sem deficiéncia. também estendido a familiares.
' Vassoural
gue integra o Programa de Fomento a Cultura do , , , -
. . , . Projeto tem como compromisso Criancas e adolescentes com cancer e
Rio de Janeiro - Pro-Carioca. Vaga do Bem Desiderata RJ transformar o cendrio do cancer e da obesidade, e médicos e profissionais da
obesidade infantojuvenil no Brasil. saude especializados nestes temas
Para o fUtUFO, a Vinci Compass planeja a expanséo Vaga do Bem Bisque . RJ Inicigtivg deD.doag()Ss apoi{;\ndo @ 84.973 denuncias em 2024
Ce .. : . enuncia equipe do Disque Denuncia
de suasiniciativassociais e culturais Para OS demais
/ . cp L . Instituto O projeto apoia adolescentes e jovens em
Palses em gue  PpOossul eSCrltOI'IO, movimento Vaga do Bem Fazendo SP acolhimento institucional, facilitando a transicao Impacto de cerca de 12 jovens anualmente
impulsionado pela combinacao coma Compass. A Historia para a vida adulta com autonomia e dignidade.
compan hia pre'tﬁend.e lnte_grar € forma_llzar pI'O'JetOS Vaga do Bem I_Jr;sgiotl;;c;vm ES Projeto Reforco Positivo. 181 menores
em toda a regiao, inclusive por meio de leis de
incentivo locais, expandindo programas nacionais —_— Iniciativa incentiva apoio financeiro e de
e regionais de suUCesso para toda 3 América | atina. Vaga do Bem Orizon SP gestao para~entidades filantrépica com foco Mais de 5000 apoiados
em educacao e potencial de crescimento
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No ambito nacional, a Vinci tambéem planeja
expandir suas iniciativas sociais e culturais,
com destagque para o projeto “Favela Poténcia’
escolhido em 2024 e que recebera incentivo via
1ISS,1° visando o desenvolvimento de mulheres e
pessoas negras através de eventos culturais nas
comunidades, promovendo empreendedorismo
e inclusao.

10. ISS (Imposto Sobre Servicos): Tributo
municipal que incide sobre a prestacao
de servicos, com aliquotas que variam
conforme a legislacao de cada municipio.

Tipo de Apoio

Projeto

UF

Descricao

Impacto Positivo

Compass

3

4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
5 6 7 8 9

Vaga do Bem

Instituto
Ponte

RJ

Instituicao visa ser a ponte para a ascensao social
em uma geracao, por meio da educacao de
qualidade, para jovens em vulnerabilidade social.

129 alunos bolsistas

Vaga do Bem

Instituto
Reacao

RJ

Promocao a integracao social por meio do
esporte e da educacao, onde foi obra de
ampliacao nucleo Rocinha foi apoiada

1200 alunos

Vaga do Bem

Instituto
Reacao

MG, MT,
RJRN e
SP

Instituto transforma vidas por meio do judo
e educacao, oferecendo oportunidades para
jovens em situacao de vulnerabilidade

2000 alunos atendidos

Vaga do Bem

[smart

MG, RJ
SP

Instituto busca proporcionar uma educacao
de alta qualidade a jovens talentos de

baixa renda, desenvolvendo-os para
posicoes de lideranca e ampliando suas
oportunidades no mercado de trabalho

8500+ jovens beneficiados

Vaga do Bem

Mundo Novo

RJ

Projeto visa transformar a realidade de
criancas e adolescentes do territério, que
via de regra encontram muitas dificuldades
de acesso a educacao e a cultura

70 alunos impactados

Vaga do Bem

Pré Saber Rio
de Janeiro

RJ

Instituto fomenta a formacao de educadores
para melhorar a qualidade da educacao infantil
em comunidades de baixa renda no RJ

Milhares de criancas atendidas
em diversas creches do RJ

Vaga do Bem

Projeto Illhas
do Rio

RJ

Projeto com o intuito de conscientizar a
sociedade sobre a importancia da preservacao
ambiental e do uso sustentavel de recursos,
em especial do Monumento Natural das Ilhas
Cagarras. Ademais, por meio de pesquisas
cientificas e monitoramento a longo prazo,
protegemos as ilhas da regiao fluminense.

1 TL de lixo retirado da natureza/ano

Vaga do Bem

Prosaber SP

SP

Instituicao visa apoiar a jovens em desvantagem
social a atingir seu potencial em educacao, no
trabalho e na vida. Promove a alfabetizacao

de criancas de 4 a 7 anos, usando leitura e
brincadeiras no contraturno escola. Alfabetizacao
das criancas, preparacao dos jovens para o
mercado de trabalho, transformacao das familias
e comunidades e reducao da desigualdade.

200 criancas e adolescentes da
comunidade de Paraisépolis

Vaga do Bem

Rede Cruzada

RJ

A entidade utiliza a educacao como ferramenta
para promover equidade e justica social,
oferecendo educacao infantil formal e nao formal

2000+ criancas impactadas

Investimento

Iniciativa visa apoiar grupo de mulheres

Direto Pulso RS RS atingidas pelas enchentes do RS que fazem 2000 mulheres
pulseiras para se arrecadar fundos
Os colaboradores arrecadaram um total de 97
litros de agua e 124 sacolas com roupas, calcados,
Vinci + O Sul Precisa RS Arrecadacdo de doacdes para o Rio Grande do Sul alimentos, itens de higiene pessoal e racao.

Colaboradores

de Nos

Também foram arrecadados RS 226 mil reais, sendo
RS 63 mil pelos colaboradores, enquanto a empresa

dobrou esse valor e contribuiu mais RS 100 mil.

10 11 12 13 14 15 16 17
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Apontar

Alinhado a estratégia definida pela Politica de
Investimento Social Privado, o Instituto Apontartem
como objetivos garantir a formacao pedagodgica, a
ampliacao cultural e o apoio psicossocial a alunos
de baixa renda e com altas habilidades das escolas
puUblicas do Rio de Janeiro. Em 2024, foi aprovado
pelo Comité de Sustentabilidade o investimento
no Programa A+, que investira diretamente em
quatro escolas, com impacto indireto em 18
escolas satélites, incluindo polos novos e antigos
ja estabelecidos pelo Instituto Apontar. A iniciativa
ainda impactara 80 adolescentes diretamente e
240 familiares de forma indireta. O investimento
incluira atividades como:

e 9h de intervencao semanal com atividades de
portugués, matematica, redacao e projeto de

vida.

e 5 semanas de oficinas STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics).

e Atendimentos psicossociais individualizados e
coletivos.

e 4 atividades de campo para ampliacao de
repertorio cultural.

e Participacao e preparacao para CONCUrSOS,
competicoes e olimpiadas.

e Oficinas e Campeonatos de xadrez.
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Praticas Ambientais Internas
GRI 302-1 CED [ 0DS 13 ]

A Vinci Compass busca alinhar suas praticas
institucionais a sua cultura e aos seus valores, e isso
nao € diferente em relacao a tematica ambiental.

A principal forca da Vinci Compass em questoes
ambientais esta na integracao com o negocio, por
exemplo, pela alocacao estratégica de recursosem
produtos relacionados ao tema, como os fundos
Vinci Energia Sustentavel (VES), Vinci Infraestrutura
Agua e Saneamento (VIAS) e Vinci Climate Change
(VICC).

A Vinci Compass também incentiva uso de
transporte nao poluente e, para isso, a sede do
Rio de Janeiro e o escritério de Sao Paulo contam
com bicicletarios. Outra iniciativa da empresa € o
projeto Vaga do Bem, por meio da qual os valores
investidos pelos colaboradores para utilizacao das
vagas de estacionamento nas duas cidades sao
revertidos em doacoes para projetos sociais com
foco em educacao e ambientais.

Consumo de energia por escritério (em kWh)

Iniciativas de Reciclagem e Gestao de Residuos
GRI 306-3 | 306-4 | 306-5 (LHD D) CHD

Em 2024, a integracao dos escritérios da Vinci e
dasgestorasadquiridasfoiconduzidacomfocona
reducao de residuos, reforcando a preocupacao
com 0s impactos gue pode gerar. Moveis e
equipamentos foram reutilizados sempre que
possivel, minimizando descartes. Como resultado,
nao houve geracao significativa de residuos
no processo, reforcando o compromisso da
companhia com a economia circular e a reducao
do impacto ambiental.

No escritério do Rio de Janeiro, em parceria com
o Edificio BM 336, a Vinci Compass controla
sua gestao de residuos atraves de meétricas de
reciclagem e reuso. No ano de 2024, das 12,33
toneladas de residuos produzidos, quase 52%
foram recicladas ou reutilizadas, superando
a marca de 6 toneladas. Dentre os materiais
reaproveitados, destacam-se o papel e papelao,
e o plastico e pet, que contribuem para quase
4 5 toneladas dos residuos reciclados.

82024 82023

200 191.994,8
163.951,7
150
100
60.445,0
50
17.527,6
4533,0
. 2041,0 1701,0 3420,0 1190,8 1091,8 ]
Sao Paulo Ribeirao Preto Recife Rio de Janeiro™ New York

Residuos reciclados ou reutilizados (kg)

Metal 563,75
Vidro 1323,35
Papel/Papelao 2709,95
Plastico / Pet 1731,3
Pilhas e Baterias 54,65
TOTAL 6383

Residuos destinados para disposicao final (kg)

Organico 5946,88

Além das iniciativas internas, 2024 também
marcou o segundo ano de parceria com a Circoola,
empresa gue promove a economia circular e a
destinacao responsavel de residuos, com foco na
reciclagem, descarte e reuso de equipamentos
eletrénicos. A instituicao reaproveita eletrbnicos
com o objetivo de prolongar a vida Util de
cada aparelho. Todo material que nao pode ser
reaproveitado € submetido a manufatura reversa,
retornando para a cadeia produtiva como matéria-
prima novamente.

No escritorio do Rio de Janeiro, a caixa de
coleta é disponibilizada de forma coletiva no
prédio, permitindo que os demais conddéminos
tambeém tenham um ponto fixo para o descarte
responsavel de eletronicos. Essa colaboracao tem
sido fundamental para a Vinci Compass aprimorar
sua gestao de residuos e, ao mesmo tempo, atuar
comoumvetordetransformacao paraasentidades
proximas, impulsionando uma mudanca positiva
que vai aléem dos limites da empresa. Como parte

11. 100% da energia consumida em
2023 pelo escritdrio do Rio de Janeiro
foi produzida através de autogeracao
renovavel, o que nao ocorreu em 2024



VINCI Mensagens

A Vinci Modelos Consideracoes

COMPASS Sumario 5 LIerITE Posicionamento Sobre o Relatédrio Materialidade Avancos Governanca S o Nembeio Finais

do compromisso continuo da Vinci Compass Bartolomeu Mitre 336 + Vinci™
com a economia circular, a iniciativa serd mantida

permanentemente no Edificio BM 336. Total

Ao longo do ano, a parceria com a Circoola obteve
resultados expressivos. No Rio de Janeiro, foram Arvores
coletadas 1326,80 kg de residuos eletronicos, salvas
garantindo a destinacao correta desses materiais
e evitando impactos ambientais adversos. Ja o
escritorio de Sao Paulo alcancou nimeros recordes
nainiciativa,alcancando 809,50kgtotaisreciclados.
No total, mais de 2,5 toneladas de residuos foram
recicladas atraveés da parceria com a Circoola.

102

Agua
economizada 339

3
- - m
Essa acao nao apenas promove o descarte (M=)

responsavel,mastambéemoreusodeequipamentos,
garantindo que computadores obsoletos para a
Vinci possam ser reutilizados por escolas publicas,
hospitais, e outras instituicdes subfinanciadas. A Energia

Circoola assegura gque 0s equipamentos sejam economizada 2445 81
direcionados de forma eficaz. (KWh)

O trabalho conjunto com a Circoola reforca a
visao da Vinci Compass de que a sustentabilidade
deve ser um movimento coletivo, capaz de gerar C:_\;)
Impactos positivos tanto internamente quanto na . .
ﬂ Emissao de CO,

iedade.
sociedade evitada (tCO.eq)

9,32

Em 2024, o Edificio Bartolomeu Mitre 336, com
selo LEED Silver, sede da empresa no Rio de Janeiro,
alcancou nUmeros expressivos em suas iniciativas.

I\ % Total reciclado 6,36

(toneladas)

12. Os valores sao fornecidos pela Administracao do
BM336, que contrata os servicos de uma empresa
terceira para realizacao dos calculos, com base nas
quantidades de residuos geradas pelo edificio
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Emissﬁes de Gases de EfeitO EStha (GEE) GRI 305-1 | 305-2 | 305-3 (D

Em 2024, a Vinci realizou, pelo quinto ano
consecutivo, o inventario de emissoes de gases
de efeito estufa provenientes das atividades
operacionais de seus escritérios. O documento
foi elaborado em parceria com a Deep ESG,
conforme as diretrizes do Programa Brasileiro do
GHG Protocol®, abrangendo os escopos 1, 2 e 3,
conforme descritos abaixo.

e Escopol-EmissoesDiretas:Foram consideradas
as emissoes provenientes de fontes que sao
de responsabilidade direta da organizacao,
como os extintores de incéndio utilizados e/
ou trocados no ano de analise, bem como as
emissoes referentes a troca de gas refrigerante
nas maquinas de ar-condicionado dos
escritorios.

e Escopo 2 - Emissoes Indiretas: Relacionadas
a aquisicao de energia elétrica. Considera o
consumo de energia fornecido conforme os
extratos referentes ao ano de 2024. Também
foram consideradas as emissdes de consumo
de combustivel para geracao de energia elétrica
nos geradores dos prédios onde os escritorios
estao localizados.

e Escopo 3 - Emissoes Indiretas: Foram
consideradas as emissOes referentes ao
deslocamento de funcionarios (casa-trabalho),
residuos gerados nas operacoes e viagens a
negocios para as operacoes da Vinci.

13. Programa Brasileiro GHG Protocol: Iniciativa que adapta

o GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) a realidade

brasileira, oferecendo ferramentas e diretrizes para empresas

e organizacoes quantificarem, relatarem e gerenciarem
suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

A realizacao do inventario e o aprimoramento da
sua metodologia refletem o compromisso da Vinci
em aprimorar a precisao e a transparéncia de suas
praticas de gestao ambiental, buscando sempre
a melhoria continua e a reducao de seu impacto
ambiental.

Emissdes® Emissoes Emissoes
(tCOe) (%)
Escopo 1 39,37 3,48%
Combustao Estacionaria 0,62 0,05%
Emissoes Fugitivas 38,75 3,42%
Escopo 2 74,17 6,55%
Aqum;ao cile energia elétrica 7256 6.41%
- Localizacao
Aquisicao de energia térmica 1,61 0,14%
Escopo 3 1018,67 89,97%
Combustivel e Energia 0.09 0.01%
(exceto escopos 1 e 2)
Re5|duczs gerados nas 6,34 0.56%
operacoes
Viagens a negdcio 933,66 82,46%
Deslocamento de 0
funcionarios (casa-trabalho) (Rt S
TOTAL 1132,21 100%

* O inventario de emissdes de GEE de 2024 foi limitado
a Vinci, nao abrangendo as operacoes e escritorios da
Compass e Lacan ao longo do ano, bem como as da MAV

Nno primeiro semestre de 2024
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Assim como em 2023, a categoria que representou
a maior fonte de emissoes pertence ao Escopo
3: Viagens a negocio. Esta categoria abrange
o transporte de funciondrios para atividades
corporativas, realizado por meio de veiculos
operadosporterceirosoudepropriedadedeterceiros,
incluindo aeronaves, trens, 6nibus, automoveis de
passageiros e embarcacoes. A empresa entende
que o aumento de emissoes na categoria estd
diretamente relacionado & combinacdo de
negocios entre a Vinci e a Compass, que resultou na
intensificacdo das viagens a negocios, em especial
apods a assinatura da transacdo com a Compass.

Emissoes de Escopo 1 e 2 da empresa seguem —
em uma trajetdria de reducao desde 2022. Neste \
ano, as emissoes de Escopo 1 foram reduzidas a 0e o

2022 2023 Qe

um nivel equivalente a apenas 16% dos valores
registrados em 2022, enquanto as emissoes de
Escopo 2 diminuiram para 40% do total observado
NO MesMmo ano.
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Comparativo de Emissoes GRri305-5 CHD

Emissoes (tCO.e) 2022 2023 2024
Escopo 1 240,43 65,43 39,37
Combustao estacionaria - - 0,62
Fugitivas 240,43 6543 38,75
Escopo 2 183,77 96,98 74,17
Aquisicao de energia elétrica 183,77 96,98 72,56
Aquisicao de energia térmica - - 1,61
Escopo 3 450,53 850,41 1018,67
Deslocamento de funcionarios 154,95 192,87 7858
(casa-trabalho)
Re5|du?s gerados nas 42.71 2970 6,34
operacoes
Viagens a negdcios 25277 672,84 Q33,66
Combustivel e Energia (exceto
- - 0,09
escopos 1e 2)
TOTAL 874,63 1012,82 1132,21
Emissoes (tCO.e) 2022 2023 2024
Escopo 1 240,43 27,21% 16,37%
Escopo 2 183,77 52,77% 40,36%
Escopo 3 450,53 188,76% 226,10%
TOTAL 874,63 115,80% 129,45%

Posicionamento Sobre o Relatdério

Emissoes por escritorio

Rio de Janeiro (RJ)

A sede da empresa no Rio de Janeiro € o escritério de
maior metragem, apresentando a maior parcela de
emissoes nos Escopos 1 e 2 entre todos os escritorios.

Emissoes (tCO.e) 2022 2023 2024
Escopo 1 240,28 65,40 39,04
Escopo 2 4393 0,93 5411
Escopo 3 295,90 379,76 220,65
TOTAL 580,11 446,09 313,79

NYC (EUA)

Pelo segundo ano consecutivo, a construcao do
inventario para o escritorio de Nova York utilizou dados
concretos em vez de estimativas da porcentagem da
area ocupada no prédio. Mais de 80% das emissoes
relacionadas ao escritério ocorrem no Escopo 3,
provenientes de viagens a negocios.

Emissoes (tCO.e) 2022 2023 2024
Escopo 1 0,12 - -
Escopo 2 28,68 2,58 Q,29
Escopo 3 14,74 113,19 42.86
Total 43,54 115,77 52,15

Materialidade

A Vinci
Compass

Governanca

Avancos

Sao Paulo (SP)

Devido a categoria de Escopo 3 (Viagens a negdcio),
o escritério de Sao Paulo registrou um aumento
significativo de suas emissoes. De 2023 para 2024,
houve um esforco positivo na diminuicao de emissodes
indiretas, principalmente relacionadas a aquisicao de
energia elétrica, representado pela reducao de 88,74%
nas emissoes de Escopo 2.

Emissoes (tCO.e) 2022 2023 2024
Escopo 1 0,02 0,02 0,32
Escopo 2 110,83 Q2,98 10,46
Escopo 3 125,57 203,58 747,62
Total 236,42 296,58 758,40

Ribeirao Preto (SP)

O ano de 2024 foi marcado por uma reducao
significativa das emissdes de GEE do escritorio de
Ribeirao Preto, representada pela diminuicao de 98%
nas emissoes de Escopo 3. Esta reducao é atribuida
a diminuicao de viagens a negocios originadas em
Ribeirao Preto.

Emissoes (tCO.e) 2022 2023 2024
Escopo 1 - - 0,01
Escopo 2 0,06 0,32 0,13
Escopo 3 1,51 72,21 1,23
Total 1,57 72,53 1,37

Modelos Consideracoes
de Negdcio Finais

Recife (PE)

Em Recife, houve uma reducao significativa nas
emissdoes de Escopo 3, justificada pela diminuicao
de emissoes relacionadas ao deslocamento de
funcionarios, que utilizam exclusivamente meios
como andar ou pedalar ao trabalho, e as viagens
a negocio originadas na cidade. Destaca-se que,
em 2024, houve uma reducao na quantidade de
colaboradores sediados em Recife. Como resultado,
identificou-se uma diminuicao total de 92% das
emissoes do escritorio.

Emissoes (tCO.e) 2022 2023 2024
Escopo 1 - - -
Escopo 2 0,28 0,17 0,19
Escopo 3 12,71 81,67 6,51
Total 12,99 81,84 6,50

48
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Neutralizacao das Emissoes de GEE
[ 0DS 13 ]

Em 2024, a Vinci continuou com sua estratégia
de neutralizacao de emissdes de gases de efeito
estufa, alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 13. As emissdes do ano,
conforme o inventario referido na secao Emissoes
de Gases de Efeito de Estufa, foram compensadas
através do Projeto Legado das aguas, que consiste
em uma area de 31 mil hectares divididos entre os
municipios de Juquia, Miracatu e Tapirai, no Vale
do Ribeira, interior do estado de Sao Paulo, que
alia a protecao da floresta e o desenvolvimento
de pesquisas cientificas a atividades da nova
economia, como a producao de plantas e o uso
publico (turismo, estudo do meio e locacao de
espaco).

Link de acesso ao projeto: https://www.
reservasvotorantim.com.br/legado-das-aguas/

Certificado de C A R‘ B ‘ﬂ N
venda de C+ ]

Abril,

2025

ECCON SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA., inscrita no CNPJ/MF 20.481.986/0001-76,
certifica que VINCI PARTNERS INVESTIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF
1.073.015/0001-04, adquiriu 1.133 unidades de Carbon Plus (C+) do projeto de
Pagamento por Servigos Ambientais PSA Carbonflor, com aplicag&o da metodologia PSA
Carbonflor (Versdo 2.1: 2023) em imével denominado Legado das Aguas,
compreendendo 1.133 C+ da safra 2023.

O Llegado das Aguas estd localizado em Miracatu/SP e é gerido pela Reservas
Votorantim.

S&o Paulo, 30 de abril de 2025.

ECC@&N VOTORANTIM
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Nossa Estrategia «.:. sssrcoos

Vinci Compass € uma plataforma de
investimentos alternativos e solucoes
globais na América Latina. Com quase
trés décadas de experiéncia e operacoes
locais em onze escritorios na Ameérica
Latina e nos EUA, onde sua experiéncia
abrange: Private Equity, Crédito, Equities, Real
Assets, Global Investment Products and Solutions e
Corporate Advisory. Cada segmento é gerido por

equipes especializadas dedicadas a exceléncia
em investimentos e assessoria.

A gestora conta com segmentos que atuam de
maneira transversal para fornecer suporte as
operacoes e assegurar a execucao das estratégias.
Entre esses segmentos estao Research, Gestao
de Riscos, Relacbes com Clientes, Juridico &
Compliance,Relacdes comInvestidores, Operacoes
e Sustentabilidade. Essas areas desempenham
importante papel no desenvolvimento das
atividades e na implementacao de boas praticas
de governanca.

A presenca da Vinci Compass em diferentes
paises contribui para a diversificacao da base de
clientes, tanto em termos geograficos quanto em
relacao ao perfil dos investidores. A distribuicao da
receita de taxa de gestao e assessoria reflete essa
diversidade, com uma participacao relevante de
clientes institucionais, intermediarios, investidores
de alta renda (HNW!I) e veiculos listados. Além

disso, as caracteristicas econdmicas e regulatorias
de cadaregiaoinfluenciam o perfildosinvestidores
e suas preferéncias de alocacao de capital. Esse
posicionamento possibilita a oferta de solucoes
ajustadas as particularidades de cada mercado,
promovendo uma gestao mais eficiente e alinhada
as necessidades dos clientes.

14. A partir de 2020, nosso AuM oficial é
calculado de forma consolidada, considerando
a dupla contagem resultante de fundos

de um segmento investindo em outros
segmentos e excluindo a dupla contagem de
fundos cogeridos entre nossos segmentos.

Evolugcao do AUM nos tltimos anos (em bilhoes)™

300

Crescimento de 8349%
Nnos Ultimos cinco anos

200

100

50 57 63
- =
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Nossa Estratégia

Solucoes de crédito
desenvolvidas para atender as
necessidades de empresas
consolidadas e em crescimento,
abrangendo Crédito Privado,
Crédito Publico, Special
Situations e Agronegodcio

Crédito

Estratégias focadas em transacoes
de growth equity no Brasil,
visando o crescimento
transformacional em
colaboracao com equipes de
gestao e fundadores

Private
Equity

Investimentos focados em tivos
tangiveis e geradores de renda, com
estratégias voltadas para real estate,
infraestrutura e ativos florestais

Real Assets

RESEARCH

Posicionamento Sobre o Relatdério

RELACOES COM
CLIENTE

Materialidade

RS 327
bilhoes
em AUM

LECAL &
COMPLIANCE

Avancos

Governanca

RELACOES COM
INVESTIDORES

Modelos
de Negdcio

Consideracoes
Finais

Global

InVeStment Acesso a solucoes de investimento
PrOd ucts & proprietarias e gestores globais
Solutions

Posicoes de longo prazo
baseadas na analise
fundamentalista de empresas
latino-americanaslistadas
em bolsa

Equities

Servicos de assessoria financeira
e estratégica de alto valor
agregado, com foco principal
em transacoes de middle market,
fusoes e aquisicoes (M&A)

Corporate
Advisory

OPERACOES

SUSTENTABILIDADE
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y -t Distribuicao por Pais (Asset Aloccation) Distribuicao por Perfil de Cliente
Nossa Estrategia

296 196 1% 2%

Q00

Global Chile México Brasil Institucional HNWI Intermediarios
LatAm Argentina Veiculos de Mercado Publico
Distribuicao por Pais (Funding) Distribuicao por Segmento

3%

15. Asset Aloccation: Refere-se a distribuicao
do AUM entre diferentes paises, considerando
os mercados ou regides onde os ativos sdo
efetivamente investidos ou alocados.

40%
78%
3%

16. Funding: Refere-se & origem dos recursos I D P . I N Y e
que compoem o AUM (Assets Under Chile

México Uruguai Brasil Global IP&S Crédito Corporate Advisory Private Equity
Management), ou seja, os paises de residéncia

dos investidores que fornecem o capital gerido. I Y NN — I

Colébmbia Argentina Global Peru Real Assets Acoes
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C y d 't Distribuicao por perfil de cliente Distribuicao por area geografica
re I o SASB FN-AC-000.A

0 h‘
A unidade de negdcio de Crédito engloba
solucoes desenvolvidas para atender as

necessidades de empresas consolidadas e em

crescimento, abrangendo Crédito Publico e

Privado, Opportunistic Capital Solutions e Creédito

ao Agronegodcio. Atualmente, o segmento de

crédito gere aproximadamente RS 29 bilhoes,

distribuidos em estratégias e classes de ativos,

que incluem: debéntures de infraestrutura, crédito

corporativo, titulos bancarios, instrumentos de
securitizacao, como CRIs, CRAs e cotas de fundos BN SN S —

d d ‘t dt , . O t d C 'dt t Institucional Intermediarios HWNI Veiculos Listados Brazil LatAm Argentina México
e alrel O.S C-I’e ILOrIOS. Segme'n O age Lre |~O em I
como objetivo oferecer aos clientes solucoes de Ser Chile

credito estruturadas, proporcionando alternativas
de investimento com uma relacao retorno-risco
diferenciada.

Distribuicao por subestratégia (em bilhoes)

<

4%

2%
3%

Moeda local Crédito estruturado Crédito de Crédito privado
High Grade & High Yield e FIDC infraestrutura diversificado

Crédito imobiliario Agronegocio Moeda forte Opportunistic
High Grade & High Yield Capital Solutions
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Crédito PL'J inCO e Privado SASB FN-AC-410a.1. | FN-AC-410a.2. D [ 00313

Estratégias

As estratégias de Crédito Publico e Privado da
Vinci Compass sao projetadas para atender a uma
ampla gama de necessidades de investimento:

Alémdessasestratégias,hasolucoespersonalizadas
adaptadas as particularidades de diferentes
mercados da América Latina, incluindo fundos
voltados para crescimento, rendimento e liquidez,
fundos de renda fixa, fundos de capitalizacao,
fundos de divida e multiativos, além de fundos de
acoes e instrumentos de divida.

Crédito Imobiliario

Esta estratégia € focada em operacdoes de crédito
direto e de mercado de capitais, com baixo risco,
garantidas por ativos reais ou lastreadas em recebiveis
imobiliarios. A equipe de crédito da Vinci estrutura e
origina essas operacoes, que incluem empréstimos
com garantia sénior e titulos lastreados em garantias
reais. O portfdlio € multisetorial, com ativos de crédito
garantidos por imodveis e uma classificacao (rating)
minima de “A-" Os fundos de longo prazo, como VCI
| e I, tém uma caréncia de resgate de 10 anos e sao
investidos por investidores institucionais locais, como
fundos de pensao e seguradoras.

i

Agronegocio

Antes mesmo da aquisicao da MAV, aVinci ja dispunha
de uma estratégia focada em operacdes estruturadas
de crédito (CRA) para empresas do agronegocio, que
oferece capital de longo prazo. O VICA1l, um Fiagro
Imobiliario, investe em uma carteira diversificada de
crédito ao setor do agronegdcio no Brasil, em regides
competitivas no cultivo de soja, milho, algodao,
café, acucar e etanol, além de industrias e cadeias
produtivas relacionadas. O VICA concentra-se em
operacoes bilaterais de crédito com garantia sénior,
geralmente originadas e estruturadas internamente.

Y4

Crédito em Infraestrutura

Esta estratégia € composta por dois conjuntos de
fundos, Vinci Energia Sustentavel (VES) e Vinci Crédito
Infra. Ambos os fundos investem principalmente em
debéntures seniores garantidas, com foco em fontes
renovaveis de energia, como edlica, solar e hidrelétrica.
O VES foi financiado pelo BNDES e outros relevantes
investidores institucionais brasileiros, sendo o primeiro
fundo de crédito no Brasil a obter certificacao ESG
independente, em conformidade com SFDR da
Uniao Europeia. J& o Vinci Crédito Infra adota uma
abordagem metodoldgica semelhante, focando em
ativos de crédito de baixo risco no setor de geracao
de energia renovavel e com integracao ESG em seu
processo de investimento.

Y4

Crédito Corporativo/FundosLiquidos

familia de fundos abertos, incluindo fundos de crédito
de natureza previdenciaria, dedicados a ativos de
crédito, objeto de oferta publica em mercado de
capitais e indexados ao CDI. As carteiras dos fundos
sao compostas por um mix de letras financeiras de
bancos de primeira linha e debéntures corporativas
de empresas de bom perfil de crédito, podendo
alocar também uma parcela minoritaria em crédito
estruturado, como cotas de FIDCs com alto grau de
subordinacao em diferentes segmentos de atuacao.

Y4

Mandatos Exclusivos

Esta subestratégia envolve mandatos de investidor
Unico, com politicas de investimento adaptadas
as necessidades especificas de cada cliente. A
Vinci constréi portfélios de crédito customizados,
atendendo as diretrizes de investimento e estratégias
desenvolvidas pela equipe de crédito, considerando
classes de ativos, prazo, liquidez, rating e perfil de
risco.

T 0000000000000

Crédito Estruturado/Multiestratégia

Esta subestratégia € composta por fundos de crédito
multiestratégia que oferecem maior flexibilidade,
investindo em diversos tipos de ativos e instrumentos
de crédito. Isso inclui transacdes de dividas privadas e
corporativas, debéntures de infraestrutura, CRIs/CRAs
e FIDCs. O Vinci Crédito Multiestratégia (VCM) possui
prazo de 10 anos, além de um portfdlio diversificado
por instrumentos e emissores, enquanto VCE Plus e
VCE Selection oferecem portfélios diversificados de
FIDCs e securitizacoes.

T 0000000000000
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Governanca ESG

A governanca ¢ um pilar central nas estratégias
da Vinci Compass, refletindo a dedicacao a
integridade, a ética e a transparéncia da empresa.
Na area, sao mantidos padroes de Compliance
e controle alinhados as exigéncias dos Nnossos
investidores, tanto locais quanto internacionais.

A selecao de ativos € guiada por uma analise
fundamentalista rigorosa, que inclui um
acompanhamento proximo das empresas e
uma pesquisa detalhada. Esse processo leva em
consideracao o cenario macroecondmico e busca
identificar emissores com solido desempenho e
potencial de crescimento sustentavel no longo
prazo.

Materialidade

Avancos Governanca

Sistema de Score ESG

DesenvolvidonaCompasscomfoconasestratégias
de crédito publico e equities, o sistema de score
ESG possibilita uma abordagem estruturada para
a analise de empresas. A avaliacao ¢é realizada
através de questionarios setoriais que foram
elaborados com base em alguns dos principais

padroes internacionais de sustentabilidade, como
o SASB.

O score interno é obtido a partir de cerca de 140
questdoes, organizadas em trés macro fatores:
Governanca, Meio Ambiente e Responsabilidade
Social. Os principais subgrupos avaliados incluem:
estrutura de controle, reputacao, histoérico,
alinhamento e independéncia, sustentabilidade
empresarial, controles internos, qualidade dos
reportes financeiros, gestao de mudancas
climaticas, gestao de energia, geracao de residuos,
diversidade, qualidade do trabalho e adesao a
tratados internacionais.

Os pesos relativos desses critérios sao ajustados
por meio de uma matriz de impacto, conforme a
relevancia do risco para cada setor analisado.

Anualmente, a classificacao da maior parte das
empresas investidas € reavaliada, permitindo
a inclusao de meétricas acionaveis No pProcesso
de avaliacao. Essa abordagem visa nao apenas
identificare mitigarriscos, mastambémengajar-se
com as empresas investidas e promover melhores
praticas. Ainda, ha restricao de investimentos para
setores como: apostas, industria armamentista,
pornografia, tabaco, trabalho escravo e trabalho
infantil.

Modelos
de Negdcio

Consideracoes
Finais

Politica ESG Crédito Privado

A Politica de Analise de Aspectos ESG de Ativos de
Crédito Privado é aplicada para os nossos fundos
de investimentos sustentaveis (IS) e agqueles que
integram ESG em sua estratégia. Esta politica
estabelece critérios claros para filtros negativos de
investimento, como, por exemplo, a producao de
tabaco e pornografia.

A estratégia, derivada dessa politica, prioriza
a minimizacao de riscos e a manutencao de
altos padrdoes para os fundos classificados
como IS. A analise é conduzida de forma
transversal, integrando-se ao processo regular
de investimentos, e é baseada em critérios de
proporcionalidade e relevancia. Isso significa que
os aspectos ESG sao avaliados conforme seu
impacto potencial sobre o valor dos ativos e os
riscos de imagem associados. Aléem disso, a Vinci
Compass adota uma abordagem de melhoria
continua, buscando constantemente aperfeicoar
suas metodologias para mitigar riscos e gerar valor
sustentavel para os clientes. Alguns exemplos de
aspectos avaliados sao:

e Aspectos Ambientais: Gestao de residuos,
Desmatamento, Uso de recursos, Emissao de
carbono e Eficiéncia energeética.

e Aspectos Sociais: Diversidade e inclusao,
Capacitacao e diversidade dos funcionarios,
Seguranca no local de trabalho, Satisfacao dos
clientes e Ambiente de trabalho

e Aspectos de Governanca: AcoOes judiciais
e sancdoes administrativas, Qualidade e
independéncia do conselho de administracao,
Qualidade das demonstracdes contdbeis, Etica
e integridade da administracao
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Crédito Publico e Privado

Diligéncia ESG

Antes da realizacao de operacdes de credito privado,
0s tomadores passam por um processo de diligéncia,
assegurando que os emissores estejam alinhados com
os padroes de sustentabilidade da Vinci Compass. A
diligéncia € uma etapa crucial para avaliar a integridade
e o compromisso dos emissores com praticas
ambientais, sociais e de governanca, assegurando que
0S riscos sejam minimizados. Alguns dos principais
fatores analisados incluem:

e Politica ESG e Governanca: A existéncia de uma
politica ESG formal e a presenca de um responsavel
especifico por essas questdes dentro da organizacao
sao fundamentais. A governanca € avaliada atraves
da qualidade e independéncia do conselho de
administracao, bem como a ética e integridade da
administracao.

e Impacto Ambiental e Setorial: A analise considera a
participacao do emissor em setores que, embora nao
vetados, possam trazer maiores riscos, assim como
agueles que tém um impacto positivo significativo,
como reciclagem de materiais e energia sustentavel.
A relacao das atividades do emissor com alteracoes
climaticas e o potencial impacto de mudancas
regulatdrias ambientais também sao avaliados.

e Reputacao e Histérico de Incidentes: A reputacao do
emissor no mercado, especialmente em termos de
governanca,transparéncia efilantropia, € considerada.
Alem disso, a existéncia de historico de incidentes
graves de governanca ou ambientais nos ultimos
cinco anos e um fator critico na analise.

Avancos Governanca A Vinci

oo

I||.|._.

Destaques de 2024

e A Fitch Ratings elevou o rating do fundo

Vinci Crédito Infra Institucional para AAf(bra),
destacando a solidez a confiabilidade e a
alta qualidade de crédito atual e esperada
da carteira. O novo rating tambéem destaca
0S avancos na gestao de riscos do fundo, que
aumenta sua diversificacao visando mitigar
uma concentracao na carteira. A elevacao
do rating também reflete a qualidade média
ponderada dos ativos, conforme indicado
pelo fator de classificacao media ponderada
(WARF).

Qutro destague no quesito de ratings e
que a empresa Fitch Ratings manteve a
classificacao de AAf(bra) do fundo Vinci
Energia Sustentavel (VES). Essa decisao
reflete a consisténcia das estratégias de
gestao de credito da Vinci. A manutencao
do rating destaca a capacidade da Vinci de
gerenciar riscos de forma eficaz, mantendo
uma carteira diversificada e de alta qualidade
ano apos ano.

A adocao de novas tecnologias, incluindo
inteligéncia  artificial, trouxe  avancos
significativos em eficiéncia operacional. Um
exemplo foi a implementacao do Copilot
da Microsoft, que automatiza a transcricao
de reunioes, facilitando a documentacao e
o compartilhamento de informacdes. Alem
de otimizar o tempo, essa solucao assegura
a captura precisa dos temas discutidos,

Compass

"
! -

Modelos Consideracoes
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aprimorando a produtividade e fortalecendo
a colaboracao entre as equipes.

Como parte da agenda do segmento, foram
realizados investimentos significativos em
energia renovavel ao longo de 2024. Entre os
exemplos notaveis, destacam-se:

e Usina Solar Ribeiro Goncalves (RBGE11), localizada
no estado do Piaui, com uma capacidade de 283
MWp e composta por sete Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs). Este complexo ja esta em operacao
e possui um portfélio de Contratos de Compra de
Energia (PPAs) de longo prazo.

e Usina Edlica Serra do Seridé (SERI11), situada
no estado da Paraiba, com uma capacidade de
237,80 MW e patrocinada pela multinacional EDF
Renewables. Este parque edlico, que entrou em
operacao em julho de 2024, tambéem possui dois
PPAs com contratos de longo prazo.

e Complexo solar Helio Valgas (HVSP11), localizado
em Varzea de Palma, ao norte de Minas Gerais,
possui uma capacidade instalada de 675 MWp e um
contrato de PPA assinado por 20 anos, estando ja
em operacao.

Esses investimentos refletem o compromisso
continuo com a expansao e o fortalecimento
da matriz energética renovavel.
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Crédito ao Agronegocio
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Em junho de 2024, com a aquisicao da MAV, o
segmento de Crédito ao Agronegodcio na Vinci
Compassfoifortalecido.Este segmento concentra-
se em identificar oportunidades em creéditos
estruturados e ativos iliquidos, para empresas do
Nno agronegocio. Seu objetivo é gerir portfolios
de crédito de forma ativa, buscando retornos
superiores a meédia do mercado, ajustados ao
risco das carteiras de seus investidores.

A vertente de Crédito ao Agronegodcio se destaca
pela sua abordagem rigorosa e estruturada na
concessao de crédito, fundamentada em analises
robustas que combinam fatores qualitativos e
quantitativos.Essametodologia € complementada
por uma estratégia de garantias reais, que cobre e
mitiga possiveis riscos. O processo de concessao
de crédito considera tanto elementos financeiros
- como aspectos econdmicos, endividamento,
faturamento e patrimbénio - quanto fatores
socioambientais, incluindo riscos climaticos,
condicoes analogas a escravidao e conformidade
com licenciamento ambiental.

Posicionamento Sobre o Relatdério

Gestao de Riscos

A gestao de riscos € um pilar estratégico nas
operacoes de Crédito ao Agronegocio. Com profundo
conhecimento das regidoes onde atua, a empresa
avalia de maneira criteriosa os riscos e oportunidades,
inclusive do ponto de vista climatico relacionados as
possiveis localidades de atuacao, antes da decisao
pelo investimento. Essa abordagem assegura maior
seguranca e estabilidade nas operacdes de credito,
Minimizando a exposicao a riscos. O conhecimento
prévio e a experiéncia da gestao de Crédito ao
Agronegocio no setor permitem avaliar e mitigar esses
riscos de maneira eficaz, assegurando alinhamento
com as melhores praticas do mercado financeiro.

/4477 74477244

Governanca

Agovernanca paratomada de decisao deinvestimento
do time de gestao de crédito assegura processos
rigorosos de KYC (Know Your Customer), que incluem
verificacao de identidade e perfil de risco dos
tomadores de crédito, prevenindo atividades ilicitas.
Durante o periodo de investimento, os tomadores
passam por visitas periddicas e diligéncias adicionais,
e o descumprimento de convencdes contratuais
pode resultar no vencimento antecipado das dividas.
Essa solidez nos processos de Compliance fortalece a
mitigacao deriscos financeiros e reputacionais futuros,
assegurando a transparéncia e a conformidade das
operacoes.

T

Materialidade

Avancos Governanca

Agronegocio

A Vinci Compass reconhece que a percepcao
puUblica do agronegdcio brasileiro muitas vezes nao
reflete sua eficiéncia e comprometimento com a
sustentabilidade. O Brasil destaca-se como lider
global em produtividade agropecuaria, sendo capaz
de produzir multiplas safras anuais — um diferencial
em relacao a outros palises produtores. As rigorosas
regulamentacdes ambientais brasileiras, seguidas de
perto pelos agentes do setor, asseguram a preservacao
e a sustentabilidade ambiental. Essa eficiéncia
produtiva e conformidade ambiental ressaltam a
verdadeira natureza do agronegdcio brasileiro, que
frequentemente € mal interpretada.

T 7 7224

Com esse contexto, a Vinci Compass busca
promover impactos positivos junto aos seus
tomadores de crédito, requerendo que eles
implementem controles fiscais, contabeis e
ambientais robustos. O fortalecimento dessas
praticas € crucial a medida que o mercado
financeiro expande sua atuacao no financiamento
dosetoragropecuario.Pormeiodeumaabordagem
rigorosa, a gestao de Crédito ao Agronegdcio
contribui para elevar os padroes de governanca,
transparéncia e preservacao ambiental, gerando
valor compartilhado para investidores, tomadores
de crédito e a sociedade.

Modelos Consideracoes
. . Anexos ..
de Negdcio Finais
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A gestao de Crédito ao Agronegdcio, por
meio do MAV ENERGY FIP IE, participou de um
coinvestimento de RS20 milhdes com um fundo
gerido pela JIVE, destinado a construcao de uma
usina termelétrica, movida a biogas proveniente
de residuos solidos urbanos (fracao organica), em
Paulinia — (SP). O projeto foi desenvolvido com o
objetivo de fornecer energia emergencial durante
periodos de seca, aproveitando o biogas gerado
no aterro sanitario local como combustivel para a
geracao de eletricidade. Além de contribuir para a
seguranca energética, essa iniciativa gera impactos
ambientais positivos, reduzindo a emissao de gases
de efeito estufa ao promover o aproveitamento
sustentavel do metano - um gas de alto potencial
de aqgquecimento global. O projeto também
minimiza a dependéncia de combustiveis fdsseis,
transformando residuos em uma fonte renovavel
de energia e incentivando a economia circular.
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No segmento de
Opportunistic Capital
Solutions, a Vinci Compass
adota uma abordagem
inovadora para maximizar
retornos, protegendo

oS interesses de seus
stakeholders por meio

de uma diversificacao
estrategica robusta.

Uma das principais estratégias do segmento e que
estarelacionadaaos principios ESG é a de Litigation
Finance, pois busca fornecer suporte financeiro
para cobrir despesas juridicas de pessoas fisicas
e juridicas envolvidas em processos judiciais
e arbitrais. Essa modalidade €& especialmente
relevante em casos em que o autor tem um
direito sdlido, mas nao dispde de recursos para
buscar justica. Ao financiar litigios relacionados a
questdes ambientais e ao mercado de capitais, 0s
investimentos nesse setor promovem a elevacao
dos padroes de responsabilidade socioambiental
e de governanca nas empresas. Isso ocorre ao
demonstrar que ha fundos dispostos a apoiar
financeiramente aqueles que foram prejudicados,
permitindo que disputem em igualdade de
condicoes com contrapartes cujas acoes
irresponsaveis causaram os danos.

Materialidade

Avancos Governanca

A estratégia do setor € estruturada em quatro
fundamentos:

Protecao de Downside

AVinci Compass prioriza a protecao contra
perdasdecapital,desenvolvendoestruturas
de investimento que minimizam os riscos
mesmo em cenarios macroecondmicos
adversos.

Diversificacao Eficiente

Por meio de cinco subestratégias com
perfis de risco e retorno diferentes, o
segmento mantém baixa dependéncia do
ambiente macroecondmico, aumentando
a resiliéncia da carteira.

Agnosticismo Setorial

A capacidade de explorar uma ampla gama
de oportunidades, independentemente de
setor ou estagio, permite a Vinci Compass
capitalizar sobre tendéncias emergentes e
nichos promissores.

Perfil Associativo

A flexibilidade para investir de forma
individual ou em parceria com outros
players reforca o  posicionamento
estratégico da empresa e sua capacidade
de alavancar recursos.

N NN

Modelos
de Negdcio

Consideracoes
Finais

Inovacao Tecnoldégica no Segmento
Opportunistic Capital Solutions

A Vinci Compass esta atenta as transformacoes
tecnoldgicas, utilizando inteligéncia artificial (IA)
para aprimorar seus Processos operacionais No
segmento de Opportunistic Capital Solutions.
O foco principal esta na analise de contratos
e precatorios de pequeno valor, onde a IA
oferece ganhos significativos de eficiéncia e
escalabilidade, permitindo que os analistas do
segmento otimizem seu tempo nas analises de
dados e informacodes. Essa iniciativa tecnoldgica
acelera as analises processuais e assegura maior
precisao.

A adocao de |A reforca a capacidade da Vinci
Compass de se adaptarrapidamente as mudancas
de mercado, mantendo-se competitiva e eficiente
em um ambiente de negocios dinamico.
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AVinci Compass adota uma abordagem de Private
EquitydenominadaGrowth Equity,queseconcentra
em identificar setores de alto crescimento e
empresas com vantagens competitivas claras. O
objetivo € acelerar o crescimento transformacional
dessas empresas por meio de uma colaboracao
ativacomsocios,gestoresefundadores.Aestratégia
também inclui a exploracao de oportunidades
de buyout’”, mantendo o foco na criacao de
valor. Isso é alcancado através do aumento da
receita, produtividade e lucratividade, utilizando
O processo proprietario “Value from the Core” que
promove mudancas operacionais e de gestao
significativas nas empresas do portfdlio.

Além da geracao de valor operacional e financeiro,
a Vinci Compass alinha seus investimentos com
tematicas sustentaveis. Antes de realizar novos
investimentos, € conduzida uma diligéncia ESG
com consultorias especializadas, de modo a
abranger os principais riscos e oportunidades da
empresa avaliada. Um plano de acao especifico
e desenvolvido para prever a implementacao de
melhoriasaolongo dosanos,com Key Performance
Indicators (KPIs) a serem monitorados enquanto a

17. Buyout: Aquisicao do controle acionario

de uma empresa, geralmente por fundos de
investimento, com o objetivo de melhorar sua
gestao, expandir operacoes ou otimizar resultados
antes de uma futura venda ou abertura de capital.

Materialidade

Avancos Governanca

empresa estiver no portfolio.

A evolucao das praticas ESG na Vinci Compass
demonstra como essa tematica evoluiu da
mitigacao de riscos para uma ferramenta de
geracao de valor. Inicialmente, o foco estava
em garantir conformidade ambiental e de
governanca para reduzir exposicoes a riscos. Hoje,
a Vinci Compass vé a sustentabilidade como
um diferencial competitivo que agrega valor aos
ativos, melhora a atracao e retencao de talentos,
e fortalece a reputacao das empresas investidas,
promovendo uma insercao mais profunda na
comunidade e entre os stakeholders.

A estratégia de Private Equity é dividida em dois
segmentos de fundos diferentes:

1.Vinci Capital Partners (VCP), que a partir do
VCP Ill e agora no VCP |V, incorpora questoes
ESG em seu processo de investimento;

2.Vinci Impacto e Retorno (VIR), que tem o
objetivo dual de gerar retorno financeiro
e impacto socioambiental positivo.

Modelos Consideracoes

de Negdcio Finais

AUM por Perfil de Cliente

Institucional Intermediarios HWNI

AUM por subestratégia

b

VCP Il VCP IV VCP I VIR IV

Qutros
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Vinci Capital Partners (VCP) s rvaci0.: @ ap an an ap ap an

O fundo VCP e fundamental na estratégia de
Private Equity da Vinci Compass. A estratégia do
fundo busca adquirir controle ou co-controle dos
ativos em que investe. Isso proporciona a Vinci a
autonomia necessaria para implementar iniciativas
de crescimento e aumentar a produtividade
das empresas investidas. Embora as questoes
ambientais, sociais e de governanca nao sejam o
foco central da estratégia do fundo, a integracao
dessas praticas desempenha um papel significativo

nas decisdes de investimento e na geracao de valor
do fundo.

Acrescente pressaodosinvestidores,especialmente
estrangeiros, por praticas rigorosas reflete uma
tendéncia global em que a sustentabilidade
e O impacto positivo se tornaram prioridades.
Esse movimento evidencia uma mudanca no
mercado financeiro, com a criacao de classes de
investidores que demandam atencao ao impacto
socioambiental junto ao retorno financeiro.

Aintegracaodessesaspectosnofundoeaprimorada
constantemente.Inspiradas pelaabordagem do IFC,
questoes materiais sao analisadas, de acordo com
os setores de atuacao, antes de qualquer decisao de
investimento. Durante o desinvestimento, tambéem
sao realizados background checks de possiveis
compradores visando mitigar riscos de impactos
negativos apos a venda.

O processo de decisao de investimentos também
conta com due diligences robustas, que envolvem
parcerias com consultorias especializadas. Através
delas sao realizados estudos para compreensao

da maturidade de determinados temas materiais,
além da identificacao de riscos e oportunidades
adicionais, resultando em um plano de acao, que
visa 0 aumento da maturidade ESG da empresa
investida, frente ao seu setor,a mitigacao dosriscos e
a implementacao das oportunidades identificadas.

Alinhado ao pilar norteador de governanca da
empresa,aVincidesenvolveuum Sistema de Gestao
Ambiental e Social (ESMS) para integrar questoes
ESGnosprocessosinternose monitorarasempresas
do portfélio. Este sistema é implementado apds
o investimento, assegurando a continuidade das
praticas nas empresas investidas. Com o objetivo
de ampliar a transparéncia e comunicacao dos
investimentos, relatorios ESG sao divulgados
anualmente para os fundos VCP lll e IV, fornecendo
informacodes atualizadas sobre o desempenho do
ESMS e questoes correlatas as empresas investidas.

Como parte do comprometimento com a
transparéncia, € realizado monitoramento continuo
de KPIs ESG para assegurar a melhoria continua e a
criacao devalornasempresasinvestidas dosfundos
VCP lll e IV. Esses indicadores sao fundamentais
para avaliar o desempenho e orientar as praticas de
governanca, sociais e ambientais, assegurando que
as empresas estejam alinhadas com benchmarks
de mercado. Dentre os indicadores, estao:

Materialidade

Avancos Governanca

A Vinci
Compass

Proporcao de residuos
reutilizados e reciclados;

Consumo total de agua;

Acidentes de trabalho;

Proporcao de mulheres

—F— em cargos de gestao;
O OO
OO
@Q—P& Cdodigo de ética e conduta;
-5
j_ Elaboracao de politica ou relatdrio
v 3) de sustentabilidade; e

Existéncia de uma equipe ou comité
responsavel por questoes ESG.

Modelos

de Negdcio

Consideracoes
Finais
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Vinci Capital Partners (VCP)

Uma evolucao apresentada pelo fundo VCP |V frente
aoVCPIll,équetodasasempresassaoacompanhadas
quanto a presenca de uma estrutura no Conselho
de Administracao dedicada a agenda ESG, como
um conselheiro especializado ou um comité. E
necessario ainda designar um diretor responsavel
pelaimplementacao dessas iniciativas, gue tambéem
sao incorporadas nas metas de remuneracao
variavel dos principais executivos. Alem disso, as
empresas devem relatar anualmente as iniciativas e
resultados relacionados a agenda ESG. A aplicacao
dessas medidas é ajustada conforme a atividade
e 0 estagio de desenvolvimento de cada investida.
Atualmente o VCP IV conta com dois investimentos
fechados, a Arklok (desde 2023) e a Bloomin' Brands
(desde 2024).

Monitoramento do conselho
das empresas do portfolio

Membros dos Conselhos de
Administracao sao responsaveis por
assegurar a abordagem de temas ESG
durante as reuniodes entre conselheiros.
Além disso, sao consideradas métricas
ESG na remuneracao dos diretores.

T /4774422

O segmento conta com uma metodologia
proprietaria chamada de ESG 3.0, que representa
uma abordagem avancada e estratégica para a
integracao de praticas ambientais, sociais e de
governanca nas empresas investidas. A politica
de gestao de Private Equity da Vinci assegura que
os fatores ESG sejam dinamicos e adaptaveis, de
acordo com as necessidades de cada investida.
Essa abordagem nao € apenas uma visao da
Vinci, mas uma responsabilidade compartilhada
com o time de gestao das empresas, adaptando-
se ao contexto e maturidade de cada investida.
A estratégia contempla, entre outras, as seguintes
INniciativas:

Due diligence especializada

contratacao de parceiros externos
especializados para executar a
diligéncia ESG para novos negocios,
mMapeando os principais riscos e
oportunidades pré-investimento e
no momento de desinvestimento.

Tk iz

Abordagem Global

a Vinci orienta sobre os principios
gerais em suas empresas investidas,
com o objetivo de se tornarem
referéncias ESG em seus segmentos.

T

A atratividade da estratégia aplicada pelo fundo
e reforcada pela participacao de investidores
Internacionais, como o |FC, que comprometeu
USS 50 milhdes no fundo. Esse aporte ndo apenas
fortalece a capacidade do VCP de apoiar setores
cruciais, como saude e tecnologia, mas também
eleva os padroes de conformidade ESG dos
investimentos. Exigéncias como avaliacoes de
impacto e consultorias independentes garantem
que a alocacao de capital esteja alinhada aos mais
altos padroes de sustentabilidade e governanca.
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Critérios para Investimento:

e Setores atrativos, com crescimento e
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O Fundo Vinci Impacto e Retorno (VIR) se
associa a empreendedores que, por meio de
suas empresas, geram retornos ao investimento
e impactos positivos a sociedade. Para isso, o
fundo investe em boas companhias, lideradas por
empreendedores experientes, que estejam em
mercados atrativos e onde o impacto seja parte
do “coracao do negocio”.

Como forma de expandir a geracao de impactos
sociais positivos, o VIR busca realizar os
investimentos em companhias localizadas em
regides menos desenvolvidas ou fora de grandes
capitais do Brasil e, consequentemente, com
mMenos acesso a capital. Dessa forma, o VIR amplia
sua contribuicao para a geracao de impacto, por
meio do desenvolvimento local e melhoria da
qualidade de vida dessa populacao.

Desta forma, o VIR foca em investimentos
minoritariosem empresas de médio porte. O fundo
acredita que o crescimento dessas empresas,
impulsionado pelo apoio financeiro e estratégico
da Vinci, ndo s® maximiza o retorno financeiro,
mas tambem amplifica impactos positivos
socioambientais. Atualmente, os investimentos do
fundo estao concentrados nos setores de saude,
varejo e servicos B2B, onde a Vinci Compass
vé um potencial significativo para inovacao e
transformacao social.

resilientes, onde companhias investidas
possam se tornar atrativas para potenciais
compradores, gerando liquidez aos Nossos
investidores;

Empresas médias com modelo de negdcio
provado, em crescimento, e que com Nosso
capital e conhecimento, possam crescer
mMais rapido e melhor;

Empreendedores alinhados aos nossos
valores e com acesso limitado a capital e
know-how; de forma que a Vinci Compass
seja o primeiro investidor financeiro e possa
apoiar no crescimento do negocio;

Empresas com impacto no “coracao do
negaocio’.

Atualmente, os investimentos desta estratégia sao
realizados por meio do VIR IV, que ja alocou quase
90% de seu capital comprometido. Em 2024,
o fundo investiu em trés empresas, ampliando
seu portfélio para um total de oito empresas, e
totalizando nove investimentos (ofundojarealizou
o desinvestimento de uma das suas companhias).
Segue um breve descritivo dos investimentos
realizados em 2024

e Repet: Empresa baseada em Betim/MG que
atua no setor de servicos ambientais, com foco
em gestao de residuos industriais e comerciais
com uma operacao integrada de reciclagem.

e Varejao: Empresa baseada em Salvador/BA que
atua no setor de varejo de autopecas, atraves de
17 lojas em Salvador e nointerior do estado, com
foco no atendimento a pegquenos mecanicos e
clientes de média e baixa renda.

e Grupo DR: Empresa baseada em Sao Paulo/SP
que atua em servicos de logistica para pesquisas
clinicas, oferecendo servicos de transporte e
armazenagem, entre outros, que contribuem
para aumentar o acesso a tratamentos de
salde, reduzir custos do sistema, e dar acesso a
populacdes sub-representadas.
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Vinci Impacto e Retorno (VIR)

O processo de investimento do VIR IV é cuidadosamente estruturado
para assegurar que cada decisao de alocacao de capital seja
informada, estratégica e alinhada aos objetivos de impacto e retorno
do fundo. Esse processo envolve uma série de etapas criticas:

Andlise Inicial: Antes de qualquer
investimento, o fundo realiza uma
analise detalhada do setor ou segmento,
da empresa e seu contexto, do empreendedor
e da cultura organizacional, além do impacto
socioambiental potencial. Essa analise inicial
e fundamental para identificar oportunidades
que estejam alinhadas com a missao do fundo
de gerar impacto positivo e retorno financeiro.

Ferramentas de Avaliacdao: O fundo

utiliza ferramentas para avaliar o

impacto potencial dos investimentos.
A etapa inclui uma analise interna financeira
e extra financeira, bem como o uso do Vinci
Indice de Impacto, que mede o impacto em
termos de escala, duracao e profundidade
do investimento. Além disso, sao realizadas
analises ambientais e sociais (E&S) com
base nos critérios do IFC para entender o
posicionamento das empresas.

Diligéncia Externa: Potenciais
investimentos, na sua fase de analise
também passam por diligéncia
abrangente, incluindo avaliacdes financeiras,
juridicas, de ESG, tecnoldgicas, culturais
e verificacao de referéncias. Esta etapa
busca assegurar que todos os aspectos
do investimento sejam cuidadosamente
analisados e que 0s riscos sejam

adequadamente geridos.

Aprovacao do Comité: Apds a

conclusao das analises e diligéncias,

o comité de investimento interno
da Vinci Compass avalia a estrutura da
transacao, conclusoes, riscos e mitigantes e
delibera sobre o investimento. Este comité
e responsavel por assegurar que todas as
decisdes de investimento estejam alinhadas
com os objetivos estratégicos do fundo.

Este monitoramento continuo busca que as empresas investidas impulsionem
seu crescimento mantendo o desempenho financeiro e as praticas de
sustentabilidade, e que os objetivos de impacto sejam alcancados.

Implementacao de Planos de Acao:

Uma vez aprovado, o investimento é

acompanhado pela implementacao
de algumas ferramentas como os planos de
100 dias, plano de criacao de valor, plano
de 5 anos, e plano de impacto e ESG, além
de outras rotinas adotadas caso a caso. O
objetivo dessas rotinas é contribuir de forma
estratégica para o crescimento sustentavel
da companhia gerando o impacto e retorno
esperados no inicio do investimento.

Monitoramento e Ajuste: As
companhias estdao em constante
monitoramento, mas também
possuem alguns ritos de gestao recorrentes
com o Fundo como as Reunides de Conselho
de Administracao mensais e outros comités
instituidos caso a caso (e,g comité de
compliance, de diversidade, de viabilidade
de novo contrato etc). Os planos de impacto
e ESG sao monitorados recorrentemente e
ajustados uma vez ao ano, com meétricas
especificas para cada empresa e uma pessoa
responsavel dentro da companhia para gerir
seus projetos.

Vinci Indice de Impacto (VII)

Quesitos mensurados de acordo com as cinco dimensoes

do Impact Management Project (IMP)

contribuicao

Qual impacto esta
sendo gerado?

Quem se beneficia
desse impacto?

Qual a dimensao do
impacto gerado em
termos de escala,
duracao e
profundidade?

O que a companhia e
O investimento
acrescentam em
relacdo ao que ja
existia?

Qual é o risco do
impacto esperado nao
se concretizar?

Para cada uma dessas dimensoes
é atribuida uma nota, resultando
no Vinci indice de Impacto do
negodcio do momento em que o
investimento do VIR IV é realizado.
A expectativa de desempenho do
negocio também é avaliada, e o
conjunto das analises gera uma
nota:

melhor caso

pior caso, no qual
nao ha investimento
do VIR IV
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O fundo monitora uma série de meétricas
transversais para assegurar a eficacia e a
transparéncia de suas operacoes. A governanca
robusta e transparente é fundamental para a Vinci
Compass, assegurando que os investimentos
sejam geridos de forma responsavel e que os
resultados sejam comunicados de maneira clara
e objetiva aos investidores. Entre os indicadores
Mais relevantes estao:

« Satisfacao e Retencao: Taxa de rotatividade e
absenteismo, além do Indice de Satisfacdo do
Cliente (NPS). Esses KPIs sao essenciais para
avaliar a saude organizacional e a satisfacao
dos clientes, garantindo que as empresas
mantenham um ambiente de trabalho positivo
e um alto nivel de servico.

e Colaboradores e Diversidade: Total de
empregados, incluindo  mulheres, PCDs
(Pessoas com Deficiéncia) e minorias étnicas.,,
além do percentual de empregados LGBTOQIA+.
Esses indicadores sao cruciais para promover
a diversidade e a inclusao nas empresas
investidas, refletindo um compromisso com a
equidade social.

e Desempenho Financeiro: Receita liquida e
crescimento da remuneracao total paga aos
empregados,bem como o salario meédio mensal.
Monitorar esses indicadores ajuda a garantir que
as empresas investidas nao apenas crescam
financeiramente, mas também compartilhem
esse crescimento com seus colaboradores.

Governanca

Modelos
de Negdcio

e Sustentabilidade e Inovacao: Indicadores
especificos atribuidos a projetos de inovacao
ou sustentabilidade de cada companhia sao
monitorados para aferir a evolucao e alcance dos
resultados esperados. A titulo de exemplo, para
a Transpotech, a quantidade de empilhadeiras
elétricas e a gas e o uso de fontes de energia
renovaveis sao metricas importantes que o VIR
monitora. Esses indicadores sao implementados
em todas as companhias e sao fundamentais
para medir a evolucao de cada uma comrelacao
as suas praticas sustentaveis e de inovacao
tecnoldgica.

Consideracoes
Finais
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e Em 2024, o VIR IV realizou um follow-on® de continuar crescendo na conguista de novos #
RS 50 milhdes, junto com outros investidores, contratosdereducao de perdadeaguafechando
na DM com objetivo de aumentar o seu capital o0 ano com um total de contratos (backlog) de
e fortalecer sua estrutura de capital, para a RS245 milhdes (24% de crescimento).

aquisicao da carteira de crédito da Credz
realizada em abril/24. Com essa aquisicao, a DM e Verdfrut - Em 2024, a Verdfrut dobrou seu

expande sua atuacao no mercado, ingressa em faturamento com produtos da linha Me Leva,
novos segmentos e amplia o acesso a crédito que engloba alimentos prontos e pré-prontos
para mais de 3 milhoes de brasileiros, sendo por meio de beneficiamento interno. Esse
mais de 80% pertencentes as classes C, D e E. crescimento, além de aumentar a eficiéncia
Além de passar a operar em todo o territério operacional, contribui para a reducao do
nacional, somando mais de 13 mil pontos de desperdicio de frutas, legumes e verduras (FLV)
venda pelo pais. na cadeia do varejo alimentar.

e Transpotech - Com apoio do VIR, a TranspoTlech
fez sua segunda captacao de debéntures no

montante de R$180 milhdes, chegando a mais Impacto do Fundo:

de 3 mil empilhadeiras, das quais 77% elétricas. Quantidade de 4
Empresas Investidas
« Oeste - Em 2024, a O,eSJFe Saude manteve O Dividendos Recebidos RS 40 milhoes
foco em planos para média e baixa renda com
atendimento de qualidade, tendo acelerado a Faturamento Combinado RS 3,08 bilhdes
- . :
expansao para o Mato Grosso do Sul chegando Capital Comprometido 80% do cgpltal
a 8437 vidas no estado, e fechou o ano com (R$) Compromet'do em
um total de 44.120 vidas (21% de crescimento) 7 IYes e
e um NPS de 84. Empregos diretos + 3100
gerados
e Effico - Para a Effico 2024 foi um ano Capital amortizado 5200
Importante para ajuste e recuperacao de receita para investidores >

e rentabilidade, onde a companhia conseguiu

18. Follow-on: aporte adicional de
capital realizado por investidores em
uma empresa ou fundo ja existente.
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Rea I ASSEtS SASB FN-AC-000.A AUM por Perfil de Cliente

A unidade de negdcios de Real Assets esta voltada
parainvestimentos em ativostangiveis e geradores
de renda, com foco em Real Estate, Infraestrutura
e Ativos Florestais. Os segmentos de Real Estate
e Infraestrutura ja faziam parte da atuacao da
Vinci, abrangendo projetos imobiliarios e de
desenvolvimento de estruturas essenciais para

setores econdmicos, como o de energia e o de
saneamento.
O segmento de Ativos Florestais foi incorporado
a plataforma com a aquisicao da LACAN, uma
9 CC QUISIG ! ) I S s
gestora especializada na estruturacao e gestao de Institucional Intermedidrios  HWANI Veiculos Listados
investimentos florestais. Essa integracao ampliou
a atuacao da Vinci Compass em ativos naturais,
agregando expertise na administracao de ativos

sustentaveis e reforcando o compromisso com
praticas responsaveis de gestao de recursos.

AUM por subestratégia

Informacoes Adicionais:
Real Estate

Quantidade de investidores:
+590.000 investidores
Infraestrutura

Quantidade de
empresas/ativos: 38
Florestal

Area plantada no
Brasil: 130.000 ha I S .
Real State Infraestrutura Florestal
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O segmento de Real Estate da Vinci Compass
manteve um crescimento significativo ao longo
de 2024, com a aquisicao de sete novos ativos
no setor de shoppings. Ainda assim, o segmento
segue ftrabalhando na evolucao continua de
suas praticas de sustentabilidade, reafirmando
O compromisso com uma gestao responsavel e
alinhada as melhores praticas do mercado.

O modelo de negdcio da Vinci Compass nesse
segmento caracteriza-se pela realizacao de
investimentos diretamente em ativos imobiliarios,
e nao em companhias. Nesse contexto, a
administracao das propriedades e locacoes é
frequentemente terceirizada para empresas
administradoras especializadas, gque possuem
solida experiéncia e conhecimento no setor,
assegurando uma governanca robusta e eficaz
dos ativos.

Embora a Vinci Compass nao atue diretamente
na gestao operacional dos ativos, mesmo
quando detém participacao majoritaria, a
empresa mantém um forte compromisso com o
engajamento desses stakeholders. Essa parceria
estratégica com as administradoras € fundamental
para fomentar a adocao de praticas sustentaveis,
buscando assegurar que os ativos sejam geridos
por profissionais capacitados e alinhados com os
valores de sustentabilidade promovidos pela Vinci
Compass.

Materialidade

Avancos Governanca

Fundos e Total de Ativos
Imodveis Fixos

VISC (30 ativos)

>hoppings FIP-RE (1 ativo)™
Logistica VILG (15 ativos)

i VFDL (3 ativos)™
Escritdrios VINO (10 ativos)

VIUR (7 ativos)

Imdveis Urbanos/Residencial VORE (1 ativo)?

19. em desenvolvimento

Titulos Financeiros

VIFI2® (26 ativos)

Fl VCRI?' (3 ativos)

CRI VCRI?' (47 ativos)
CRA VICA?2 (35 ativos)
FIDC

20. Fundo de Fundos (FoF)
21. Crédito Imobiliario
22. Crédito Agricola

Shoppings Centers

Uma das principais estratéegias de atuacao
do segmento é o setor de shoppings centers.
Atualmente, o portfélio de Shoppings da Vinci
conta com 30 ativos, dos quais os fundos possuem
participacao majoritaria em quatro. Esses ativos
sao gerenciados por 11 administradoras distintas.

Modelos
de Negdcio

Consideracoes
Finais

Esse setor possui grande potencial sustentavel
devido ao seu impacto direto nas comunidades
locais e ao compromisso com a eficiéncia de
recursos a partir de iniciativas ligadas a fatores
ambientais. Um dos principais pilares desse
compromisso € a ftransicao energética, com
iniciativas como a migracao para o Mercado Livre
de Energia e a instalacao de sistemas de geracao
de energia solar. Aléem disso, ha esforcos continuos
para otimizar o consumo de energia e agua,
gerando beneficios econdmicos e ambientais ao
mesmo tempo.

Osetortambémeéeregidoporlegislacdesespecificas
e robustas que orientam a gestao responsavel
de residuos, incluindo a reciclagem e o descarte
adequado de materiais perigosos, como oleo de
cozinha utilizado nas pracas de alimentacao. Essas
praticas asseguram padroes de conformidade
ambiental e reforcam o compromisso com a
sustentabilidade.

Na dimensao social, o setor de shoppings
desempenha um  papel significativo no
fortalecimento das comunidades locais. Por meio
da promocao de projetos sociais e culturais,
investimentos em melhorias urbanas no entorno
e a integracao das comunidades ao dia a dia
dos empreendimentos — seja por contratacoes
diretas ou indiretas —, os shoppings geram
empregos e fomentam a circulacao da economia.
Essa dinamica cria beneficios induzidos em
diversos setores, ampliando o impacto positivo
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e consolidando o setor como um motor de
desenvolvimento econdmico e social.

Como medida de acompanhamento ESG do
portfélio de shoppings da Vinci, o time de gestao,
ao final de 2024, definiu um procedimento para
solicitar mensalmente as administradoras um
relatdrioconsolidadocontendotodasasrespectivas
acoesemandamento.Aexpectativaé que,aolongo
do ano de 2025, os dados sejam periodicamente
coletados e consolidados, especialmente para
os ativos nos quais a participacao da Vinci seja
superior a 50%.

Galpoes logisticos

Os galpdes logisticos geram  impactos
socioecondmicos positivos significativos, com
destaque para a criacao de empregos e o
desenvolvimento econdmico local. Antes da
construcao, sao analisados aspectos como
a disponibilidade e qualificacao da mao de
obra local, promovendo o engajamento direto
com a comunidade. A construcao e operacao
desses galpdes criam centenas ou até milhares
de empregos, tanto diretos, necessarios para o
funcionamento e operacao do empreendimento,
quanto indiretos, ligados a prestacao de servicos,
como manutencao e suporte técnico.

O portfdlio voltado ao segmento logistico
demonstra uma evidente maturidade em
praticas de sustentabilidade, refletidas no
impacto positivo gerado na mao de obra local.
Os empreendimentos contribuem para o
aumento da renda dos trabalhadores da regiao, o

Posicionamento Sobre o Relatdério

crescimento populacional e o fortalecimento da
economia das cidades onde estao inseridos. Alem
disso, promovem o desenvolvimento técnico dos
profissionais por meio de iniciativas especificas,
que incluem parcerias e acoes conjuntas com as
prefeituras locais, ampliando beneficios para a
comunidade e garantindo mao de obra qualificada
para os projetos implantados.

Um  exemplo claro do impacto  dos
empreendimentos na economia local é o galpao
Extrema Business Park Bloco Ill, de 100.000m? e
com capacidade de alocar até 400 trabalhadores,
numero que pode dobrar em periodos de
alta demanda. Na construcao de novos
empreendimentos, a questao ambiental é levada
em consideracao do inicio ao fim do projeto. Esse
compromisso inclui, como parte essencial do
processo, a criteriosa selecao de prestadores de
servico que demonstrem maior maturidade com
relacao a essa tematica.

Assim como no setor de shopping centers, os
galpdes logisticos fomentam a economia local,
gerando beneficios que se estendem a setores
adjacentes. Alem disso, campanhas sociais, como
vacinacao, arrecadacao de alimentos, brinquedos
e roupas, treinamentos e relatdrios ESG periddicos
reforcam o compromisso das empresas com as
comunidades onde estao inseridas.

Materialidade

Avancos

Governanca

Iniciativas ESG - Logistica
Cidade de Extrema - MG

Um exemplo notavel é o impacto positivo em
Extrema - Minas Gerais, onde a construcao de
diversos galpoes e centros logisticos transformou a
sociedade e acidade nos Ultimos anos. A expansao
dos galpoes logisticos tem impulsionado a criacao
de empregos na cidade e na regiao, oferecendo
oportunidades de trabalho para a populacao local
e contribuindo para a reducao do desemprego.
Alem disso, Extrema se tornou um importante polo
logistico, atraindo investimentos e empresas de
diversos setores, o que fortalece a economia local.
A cidade agora possui um dos maiores PIBs per
capita de Minas Gerais, refletindo o crescimento
econdmico gerado por essas atividades.

SELO LEED Silver — Betim Business Park

Com um investimento superior a RS600 milhoes,
o projeto foi concebido com foco na reducao
e otimizacao do uso de recursos, diminuicao
do impacto ambiental e melhorias estruturais
voltadas a acessibilidade e inclusao. Na busca
pela eficiéncia energética, foi implementado um
sistema de iluminacao eficiente, com densidade
de poténcia de iluminacao de 2W/m?, além de um
sistemma de acionamento automatico, ajustado
conforme a luz natural disponivel, por meio de
domus de iluminacao zenital®.

23. Técnica utilizada para permitir que a luz natural penetre
nos ambientes, por meio de aberturas criadas no teto.

Modelos Consideracoes
de Negdcio Finais

Demais segmentos

Diferente da estratégia de Shoppings Centers, na
qual as decisdes sao majoritariamente centralizadas
nas maos das administradoras dos ativos, a Vinci
Compass tem maior controle de gestao sobre os
ativos dos segmentos de Galpodes logisticos, Escritdrios
e Residencial, permitindo a implementacao direta de
praticas ESG.
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Para a reducao do consumo de agua foram
instalados dispositivos de alta eficiéncia, como
bacias de fluxo duplo e torneiras com vazao
maxima de 1,921/min. Também se optou por
utilizar espécies vegetais adaptadas ao bioma
local, que nao requerem irrigacao constante. O
projeto priorizou o uso de materiais com menor
impacto ambiental, sempre que possivel, e
os residuos gerados foram encaminhados de
maneira responsavel, com destinos adequados,
Minimizando os impactos ambientais.

A qualidade ambiental interna foi igualmente
considerada, com a criacao de ambientes
saudaveis e confortaveis para os ocupantes,
garantindo ventilacao naturaladequada ao galpao,
proibindo o fumo nas proximidades de janelas e
portas e implementando um plano de qualidade
do ar durante a obra, assegurando o bem-estar
dos ocupantes.

Como forma de incentivar boas praticas de
mobilidade, o galpao conta com totens de
abastecimento para veiculos elétricos e vagas
preferenciais para veiculos de baixa emissao e
baixo consumo.

Adicionalmente,foramfundamentais paraacriacao
de um ambiente seguro e inclusivo a escolha de
mMateriais com maior indice de reflexao solar, para
evitar a formacao de ilhas de calor, a priorizacao de
espeéecies nativas ou adaptadas nao invasoras para
composicao das areas verdes e todos os cuidados
durante a obra para evitar a saida de sedimentos e
poluicao das atividades de construcao.

Posicionamento Sobre o Relatdério

Escritorios

No segmento de escritdrios, os beneficios
socioecondmicos seguem a mesma logica dos
galpodes logisticos, com a geracao de empregos
diretos e indiretos e o estimulo a economia local.
Além disso, esses empreendimentos promovem
praticas sociais que engajam os colaboradores e
fortalecem o ambiente corporativo.

A busca por escritdrios que incorporem praticas
sustentaveis, como geracao de energia renovavel
e reutilizacao de agua da chuva, tem se tornado
cadavezmais evidente. Esses atributos nao apenas
reduzem custos operacionais, mMmas também
atraem locatarios que valorizam a sustentabilidade
e procuram melhorar a contratacao e retencao de
talentos, alinhados a essa agenda.

Dois ativos dessa estratégia possuem certificacoes:

e BM 336 - Selo LEED Silver
e« BMA Corporate - Selo LEED Gold

Residencial

Em 2024, a Vinci Compass expandiu suas
operacoes para o segmento residencial, captando
RS71 milhdes para o Fundo VORE, que realizara
a aquisicao de dois terrenos com parceiros de
incorporadoras definidos para os projetos. O
fundo sera proprietario dos terrenos, convertendo
o valor de venda em unidades habitacionais, sem
participacao direta na construcao.

Materialidade

Avancos

Governanca

Modelos
de Negdcio
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Nos projetos, o nivel de envolvimento da Vinci
Compass varia, enguanto em uma empresa
participa ativamente das discussdes e do
desenvolvimento do projeto, no outro, com obras
em estagio avancado, o envolvimento é mais
pontual. Esse movimento reforca a capacidade da
Vinci Compass de se adaptar a diferentes niveis
de participacao, mantendo seu compromisso
com boas praticas de governanca.

Tendéncias

No setor de Real Estate, a Vinci Compass identifica
tendéncias importantes, como a busca crescente
porsolucdesdeenergialimpa,incluindoamigracao
para o Mercado Livre de Energia e a instalacao de
infraestrutura para veiculos elétricos. Apesar do
investimento inicial elevado, estas iniciativas tém
potencial para se tornarem fontes de receita no
futuro.

Qutra tendéncia em destaque € o aumento da
relevancia de selos de sustentabilidade, como o
LEED, que,embora historicamente maisassociados
a escritorios, estao ganhando forca nos setores de
shoppings e logistica. Essas certificacoes conferem
vantagens competitivas aos empreendimentos e
sinalizam um compromisso claro com praticas de
gestao sustentavel.

Materialidade

A Vinci
Governanca

Avancos
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Destaques de 2024

+ de 265 mi

em Captacoes (VORE,
Offshore NY e Mandato FoFs)

+ de 600 mi

em Transacoes

Primeira emissao de R$71 mi pelo fundo
VORE, marcando o inicio da estratégia de
consolidacao no segmento residencial

8 novas aquisicoes, principalmente focadas
no segmento de shopping e residencial,
incluindo: Shopping Paralela (Salvador/BA);
Shopping Estacao (Curitib/PRa); Plaza Sul
Shopping (Sao Paulo/SP); Carioca Shopping,
Bangu Shopping e Condominio Residencial
Grand Quatier Rio2 (Rio de Janeiro/RJ), Sao
Luis Shopping (Sao Luiz/MA) e Shopping
Villagio Caxias (Caxias do Sul/ RS)

Monitoramento ESG: Em 2024, foi
implementado um sistema para monitorar
acoes ESG dos ativos sob gestao,
especialmente aqueles em que a Vinci
Compass possui controle majoritario. Esse
sistema visa consolidar as acoes realizadas
e aprimorar a supervisao das praticas ESG.
Embora o setor apresente desafios para
mudancas estruturais, a coleta e analise de
dados representam um passo crucial para
entender o impacto das iniciativas ESGC.

Compass

=
-

Modelos

de Negdcio AIECE

Finais
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e Certificacao LEED Silver: Um dos marcos de

2024 foi a emissao do primeiro selo LEED
Silver para um galpao logistico integrante
do portfélio do Fundo Vinci Fulwood
Desenvolvimento Logistico Fll, gerido pela
Vinci Compass, o Betim Business Park. Esse
destaquereforcaatendénciade certificacoes
sustentaveis no setor e posiciona a Vinci
Compass como uma referéncia em praticas
que agregam valor aos ativos e reduzem
custos operacionais

Consideracoes
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Infraestrutura o .12 @» @ o a» a» ad

No segmento de Infraestrutura, a Vinci Compass se
dedica a empreendimentos de alta complexidade
e longo prazo, frequentemente associados a
desafios sociais e ambientais que demandamuma
avaliacao detalhada dos aspectos operacionais,
financeirosedesustentabilidade.Aimplementacao
das melhores praticas de governanca corporativa,
aliada a transparéncia e integridade, € crucial,
especialmente em investimentos que envolvem
parcerias com o setor publico.

Durante o periodo de analise, os projetos
sao submetidos a um rigoroso processo de
due diligence, onde sao aplicados critérios
e metodologias ESG proprietarias. Quando
necessario,saorealizadasanalises mais detalhadas
com 0 apoio de consultorias especializadas para
garantir a conformidade e a eficacia das praticas
sustentaveis.

A abordagem estratégica prioriza o controle total
ou compartilhado dos ativos, com investimentos
médios variando entre USS 70 a 100 milhoes,
focando em trés setores principais:

Materialidade

Energia

Foco em Transmissao e Geracao
Renovavel de Energia;

Estratégia focada tanto em ativos
Greenfield®* quanto Brownfield;?®

Veiculo listado na B3 focado no
pagamento de dividendos, com
aproximadamente 6500 cotistas

Agua e Saneamento

Um dos setores com maior
necessidade de Investimentos no
Brasil: mais de 100 milhoes de
pessoas sem acesso a redes de
esgoto e 35 milhdes sem acesso a
agua

: &
=4
e

Transporte e Logistica

/S
o &

Amplo pipeline de oportunidades
com foco principal em aeroportos,
portos e rodovias

24. Projetos iniciados do zero, sem estruturas pré-existentes, exigindo
novos investimentos em construcao e desenvolvimento.

25. Projetos realizados em areas ou ativos ja existentes, geralmente
envolvendo melhorias, expansoes ou reestruturacoes.

Avancos

Governanca

Modelos
de Negdcio

Consideracoes
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Adicionalmente, a estratégia € dividida em duas subestratégias:

Fundos Setoriais: Prioriza a gestao de fundos
fechados que buscam exposicao a ativos reais
no ambito da infraestrutura econdmica. Isso
é alcancado por meio de investimentos em
privatizacdes de empresas estatais e concessoes
que tradicionalmente oferecem servicos publicos,
como abastecimento de agua e saneamento.
Tambeéem foca em novos projetos de infraestrutura
voltados para a geracao e transmissao de energia
renovavel. A equipe também é responsavel pela
gestao do VIGT, um veiculo de mercado publico
listado na B3, que se concentra na aquisicao
de ativos essenciais de infraestrutura, incluindo
ativos operacionais e de geracao e transmissao
de energia.

Mudancas Climaticas: Esta subestratégia foca em
investir em ativos que contribuem positivamente
para a agenda climatica global. A estratégia
se concentra na aquisicao de participacoes
societarias de controle ou co-controle, visando
retorno financeiro e impacto socioambiental
positivo. Osinvestimentos atuais do VICC (primeiro
fundo de Mudancas Climaticas) contemplam
estruturas de energia renovavel e buscam, além
dos beneficios socioambientais aderentes de seus
setores, promover a diversidade e a inclusao nas
empresas do portfdlio, com énfase na igualdade
de género em suas liderancas e forca de trabalho.
O fundo segue buscando investimentos relevantes
em saneamento.

Setores-alvo: Energia Renovavel, Agua & Saneamento Basico, Tecnologias de Baixo Carbono e Reducao
de Gases Efeito Estufa.
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Infraestrutura

Fundo de Desenvolvimento
da Infraestrutura Regional
Sustentavel (FDIRS)

GRI203-1|203-2 SASB FN-AC-410a.1.

FN-AC-410a.2. (5D CID

FDIRS

Promovendo o Desenvolvimento Sustentdvel por
Meio de Infraestrutura

O Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentavel (FDIRS) ¢ uma iniciativa
iInovadora que busca fomentar o desenvolvimento
sustentavel no Brasil por meio do desenvolvimento
de Parcerias PuUblico Privadas (PPPs) e Concessoes
considerando trés verticais de atuacao: (i)
prestacao de servicos técnicos profissionais
especializados com vistas a apoiar a estruturacao
e o desenvolvimento de novos projetos de
concessao e de PPPs; (ii) criacao de instrumentos
garantidores; e (iii) investimento em fundos de
investimentos em infraestrutura.

Lancado pelo Governo Federal com recursos de
aproximadamente RS 1 bilhdo e gerido pela Vinci,
o fundo tem como foco impulsionar projetos que
promovam solucoes sustentaveis e responsaveis
em setores essenciais.

Areas Prioritarias de Atuacao

O FDIRS esta orientado para apoiar projetos que impactem
positivamente comunidades e promovam melhorias em
setores criticos para o desenvolvimento do pais. Entre as

principais areas de atuacao estao:

|
—ao|
=
AN =m

Abastecimento de
agua e saneamento:

Expansao e melhoria da
infraestrutura de agua potavel e
tratamento de esgoto, contribuindo
para saude e qualidade de vida.

Alinhamento com Critérios ESG

O FDIRS adota os principios ESG como base
essencial de sua politica de investimento.
Essa abordagem assegura que os projetos
apoiados promovam nao apenas retorno
financeiro, mas também praticas sustentaveis
e responsaveis. Os criterios ESG incluem:

1. Ambiental

e Avaliacao do impacto ambiental dos projetos.
e Eficiéncia no uso de recursos naturais.

e Gestao de residuos e reducao de emissoes de
carbono.

e Promocao da conservacao ambiental e uso
sustentavel dos recursos.

Infraestrutura urbana
e transporte:

Desenvolvimento de
solugoes urbanisticas e
logisticas que aumentem a
eficiéncia e a mobilidade.

O fundo prioriza investimentos nas regioes Norte, Nordeste
e Centro-Oeste, considerando a desigualdade social
existente nestas regidoes quando comparadas as regioes
Sul e Sudeste do Brasil. Apesar desta priorizacao regional,
o fundo também estd aberto a projetos nas regioes Sul

e Sudeste, ampliando ainda mais seu impacto.

Qe

Educacao e saude:

Estruturacao de espacos
e servicos que garantam
acesso a educacao de
qualidade e cuidados
com a saude.

. Social

Geracao de empregos e melhoria da qualidade
de vida das comunidades locais.

Respeito aos direitos humanos e incentivo a
inclusao social.

Contribuicao para o desenvolvimento social
das regioes atendidas.

. Governanca

Transparéncia e ética na gestao dos projetos.
Praticas robustas de governanca corporativa.

Garantia de integridade e responsabilidade
das partes envolvidas.

Irrigacao:

Modernizacao de sistemas
de irrigacao para otimizar
0 uso de recursos hidricos

Preservacao de
pargues e florestas:

Apoio a projetos que promovam
a conservacao ambiental e o uso
sustentavel de recursos naturais.

Governanca do FDIRS

O FDIRS se destaca por sua governanca
robusta e seu compromisso com a
transparéncia e a prestacao de contas. Para
isso, o fundo conta com site dedicado, no
qual sao fornecidas diversas informacoes,
dentre as quais se incluem a carteira
de projetos do fundo, dados sobre as
instituicoes estruturadoras habilitadas e
detalhes da estrutura de governanca do
fundo.

Impacto Sustentavel

O FDIRS tem como missao contribuir de
forma significativa para o desenvolvimento
do Brasil, priorizando projetos que gerem
impactos ambientais e sociais positivos
ao fomentar solucdes sustentaveis em
infraestrutura.
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Vinci Energia (VIGT)
GRI 203-1 | 203-2 D 3 3D

OfundoVIGT11 é umFIP-1E (Fundo de Investimento
emParticipacdoesemInfraestrutura) geridopelaVinci,
com foco estratégico em ativos de infraestrutura,
especialmente nas areas de geracao e transmissao
de energia. O portfélio do fundo busca combinar
a relevancia de dois setores essenciais para a
transicao energética e o crescimento sustentavel
do Brasil, contribuindo para o fortalecimento da
infraestrutura energetica do Brasil. Alem disso, a
diversificacao dos ativos do fundo em diferentes
projetos e regides amplia a seguranca e a robustez
da carteira, mitigando riscos operacionais do fundo.

Atuacao em Geracao de Energia Renovavel

OVIGT11 investe em diferentes ativos voltados para
a geracao de energia limpa, como parques eolicos,
plantas fotovoltaicas e outras fontes sustentaveis.
Essas operacoes estao alinhadas com a crescente
demanda por energias renovaveis, destacando-se
como um motor para a descarbonizacao da matriz
energética nacional.

Foco em Transmissao de Energia

Além da geracao, o fundo aloca capital em ativos
de transmissao, que sao fundamentais para
garantir a entrega de energia de forma eficiente
e segura entre os pontos de geracao e os centros
de consumo. A infraestrutura de transmissao
desempenha um papel estratégico na estabilidade
do sistema elétrico, especialmente em um pais
com as dimensdes continentais do Brasil.

Materialidade

Avancos Governanca

O Papel da V2i no Fundo

AV2iEnergia S.A. € uma holding investida pelo VIGT
e que Ppossul 0s seguintes ativos em sua estrutura
organizacional:

Tk S

Transmissao de Energia

Quatro transmissoras — Lest, Arcoverde, TPAE e
Vineyards?é.

26. Contrato de venda celebrado em
dezembro/2024, conforme Fato Relevante.

Geracao de Energia Renovavel

Trés usinas de geracao edlica — Mangue Seco |, lll e IV;
e um complexo hidrelétrico, o ESPRA - Serra da Prata,
composto por trés Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs): Colino I, Colino Il e Cachoeira da Lixa.

Modelos
de Negdcio
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Esses ativos estao localizados nas regioes Nordeste
e Sul do Brasil, abrangendo estados como Alagoas,
Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Rio Grande do
Norte, Rio Grande do Sul e Sergipe. Os
empreendimentos somam aproximadamente
4559 km de linhas de transmissao e incluem
quatro ampliacoes de subestacoes de 500 kV.

O portfolio diversificado da
V2i Energia fortalece a atuacao
do VIGT, proporcionando

uma base solida de ativos

em setores essenciais

para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Em 2024, a V2i Energia, em parceria com a Delfos,
foi premiada pela BlueOcean na categoria de
Inovacao em Manutencao. O reconhecimento
foi concedido pelo estudo de uma metodologia
desenvolvida para minimizar o impacto
energetico causado por paradas de maquinas,
especialmente relacionadas a alarmes frequentes
de sobreaguecimento de componentes em
parques eolicos.
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Qutro marco importante no ano realizado pela V2i
foi a entrega de cestas basicas para comunidades
proximas aos ativos da empresa. Ao todo, estima-
se que mais de 1000 familias foram contempladas
nos estados da Bahia, Rio Grande do Norte, Sergipe
e Alagoas, através dos projetos LEST, Arcoverde,
Mangue Seco e Espra.

Iniciativas do fundo e da V2i

Em 2024, o fundo VIGT, por meio da V2
desempenhou um papel importante em diversas
iniciativas voltadas para o desenvolvimento
sustentavel e o fortalecimento das comunidades
locais. Atraves de projetos abrangentes e
colaborativos, o fundo buscou promover a
educacao ambiental, a seguranca alimentar
e o0 empoderamento social, impactando
positivamente a vida de indmeras familias e
contribuindo para a preservacao ambiental.

Materialidade

Modelos Consideracoes
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Governanca

Espra

Em 2024, o projeto ESPRA concentrou-se em atividades de engajamento comunitario e educacao
ambiental na comunidade de Sao Joao da Prata. Um Diagnodstico Rapido Participativo foi realizado
para identificar as potencialidades locais, envolvendo 30 moradores que representam cerca de
500 familias da regido. Foram realizadas atividades como Mapa Falado e Arvore da Vida. O Dia
de Campo ESPRA proporcionou a 40 alunos da Escola Sao Joao da Prata uma visita educativa a
usina e a casa de forca, onde, com o apoio de materiais educativos personalizados, aprenderam
sobre os processos na barragem. Além disso, oficinas sobre fauna e flora foram realizadas para
alunos da EM Sao Joao da Prata e EM Albino Caetano de Castro, e uma oficina de Consciéncia
Negra foi conduzida na EM Albino Caetano de Castro. Quatro reunides de comunicacao social
com stakeholders locais tambem foram realizadas.

Projeto LEST

O projeto LEST — Tecendo Florestas, em 2024, focou no fortalecimento das comunidades indigenas
através de praticas sustentaveis e educacao ambiental. Com a participacao direta de 20 familias
indigenas, o projeto realizou 30 oficinas que impactaram 3,5 hectares de modulos agroflorestais
irrigados. Foram plantadas 28.000 mudas de espécies nativas e 40 kg de sementes diversas foram
semeadas, resultando em um aumento de 30% na renda média das familias participantes. Alem
disso, 60% das familias alcancaram maior seguranca alimentar. Materiais didaticos, como cartilhas
pedagogicas e um caderno de campo, foram produzidos para apoiar a educacao continua. A
infraestrutura educacional foi fortalecida com a implementacao da Escola de Ancestralidade Viva,
enquanto a infraestrutura produtiva incluiu a instalacao de um poco artesiano, um entreposto
comunitario e viveiros artesanais. O projeto também ofereceu apoio mensal a gestao social de
duas associacoes locais e fortaleceu dois empreendimentos sociais indigenas.
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Vinci Agua e Saneamento (VIAS)
GRI 203-1 | 203-2 SASB FN-AC-410a.1.

FN-AC-410a.2. (D @HD [ 0DS 9 [ 00§ 13 ]

O VIAS (Vinci Agua e Saneamento) busca
investimentos que priorizam o setor de agua e
saneamento basico. Suas iniciativas visam nao
apenas a eficiéncia operacional, mas tambéem a
mitigacao de impactos ambientais e a melhoria
da qualidade de vida das comunidades atendidas.
Por meio da integracao de fatores ESG, a politica
do fundo enfatiza a importancia de respeitar
salvaguardas socioambientais e praticas de
governanca.

Lista de exclusao rigorosa

O fundo possui uma lista de exclusao rigorosa,
que impede investimentos em setores que nao
se alinham com os objetivos de sustentabilidade
do Fundo. Isso inclui atividades como lixoes,
aterros sanitarios sem aproveitamento energético
adequado, transporte e tratamento de derivados
de petrdleo, e energia nao renovavel, entre outros.
O fundo prioriza investimentos em abastecimento
de agua, coleta e tratamento de esgotos, e gestao
de residuos sdlidos e liquidos, contribuindo para a
mitigacao de impactos ambientais e melhoria da
qualidade de vida das comunidades atendidas

Modelos Consideracoes
de Negdcio Finais

Politica ESG do fundo

O VIAS também adota uma politica ESG robusta,
alinhada as melhores praticas internacionais e
aos Principios de Investimento Responsavel das
Nacoes Unidas. Nosso compromisso € integrar
questoes ambientais, sociais e de governanca em
todo o processo de investimento, em linha com
0S seguintes aspectos:

Ambientais:

O fundo se compromete a atuar com eficiéncia
na captacao e distribuicao de agua, melhorar o

tratamento de esgoto e buscar alternativas de reuso
da agua. Além disso, esforcos sao empreendidos para
a recuperacao de nascentes e areas de preservacao
permanente.

Sociais:

Ampliar o acesso a agua tratada e promover a
educacao ambiental sao prioridades. O fundo
também se dedica a respeitar os direitos humanos
e trabalhistas, garantindo um ambiente de trabalho
seguro e inclusivo.

Governanca:

A ética nos negdcios € um pilar fundamental, com

o cumprimento rigoroso de leis anticorrupcao e a
promocao da transparéncia nas atividades do fundo.
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Infraestrutura

Monitoramento de indicadores

Para assegurar a transparéncia e o alinhamento
comsuasdiretrizes,oVIASimplementaumrigoroso
sistema de monitoramento de indicadores. Esses
indicadores incluem o nimero de incidentes de
violacao a politica ESG, localizacao e status de
licenciamento ambiental dos projetos, volume de
biogas coletado, emissdes de carbono evitadas e
eficiéncia no tratamento de agua e esgoto antes
e apos a implantacao dos projetos. Esses dados
sao reportados anualmente aos investidores
em um relatério especifico, assegurando a
transparéncia e o compromisso continuo com a
sustentabilidade.

O ano de 2024 para o VIAS

Em 2024, o fundo VIAS alcancou importantes
marcos que reforcam seu compromisso com
a sustentabilidade e a eficiéncia operacional.
A renovacao do selo de sustentabilidade da
ERM destacou o alinhamento do fundo com as
praticas ambientais, sociais e de governanca, em
conformidade com os principios do Artigo 8 da
SFDR da Uniao Europeia, embora o fundo nao
possua esta classificacao especifica. Com 97% do
patrimdnio liquido alocado na Rio+ Saneamento,
o fundo impactou positivamente 2,6 milhdes de
pessoas, mantendo indices de qualidade da agua
em 99,9% e de esgoto em 84,6%.

Iniciativas

A Rio+ Saneamento promove iniciativas de
educacao ambiental e capacitacao profissional,
reforcando seu COMPromMisso com o)
desenvolvimento sustentavel. Programas como
o Amigos da Agua tém sido fundamentais para
capacitar educadores e impactar alunos de
escolas publicas e privadas, através de atividades
voltadas a conscientizacao ambiental. Além
disso, a realizacao de concursos culturais e a
distribuicao de prémios como smartphones e
kits ecoldgicos incentivam a participacao ativa de
alunos e professores. ARio+ Saneamento também
tem organizado Exposicoes e Oficinas, além de
eventos como o Laboratdrio Movel e Mini ETA,
que contribuem para o engajamento comunitario
e a promocao de praticas sustentaveis. Essas
acoes refletem o continuo investimento social
do fundo, visando fortalecer a conscientizacao e
a responsabilidade ambiental nas comunidades
atendidas.

O

Destaques de 2024

e Terceira emissao de debéntures Finenture?,

estruturada pelo BNDES, com selos
sustentavel e azul. A Rio+ Saneamento
emitiu RS 2,15 bilhdes nessa modalidade, a
uma taxa de IPCA + 7,15% ao ano.

Inauguracao de Estacoes de Tratamento
de Esgoto (ETEs) da Rio+ Saneamento em
Paracambi.

Marco de mais de 700 mil clientes e mais de
RS 80 milhdes em investimentos realizados.

27. Forma de financiamento estruturada pelo BNDES que
combina debéntures de infraestrutura (titulos de divida
emitidos pela empresa, com incentivos fiscais) e FINEM
(financiamentos de longo prazo do préprio banco).
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Vinci Climate Change (VICC)

GRI203-1 | 203-2 | SASB FN-AC-410a.1. | FN-AC-410a.2. | FN-AC-410a.3.

a» ) @D D C5) CED D

O Vinci Climate Change (VICC) ¢ um fundo
de infraestrutura  registrado na Europa, em
Luxembrugo, como Artigo 9 da SFDR. Esse
engquadramento exige que o fundo tenha um
objetivo claro de investimento sustentavel como
sua razao de existir, além de comprovar, por meio
de métricasrelacionadas a sustentabilidade,como
esses objetivos serao alcancados e seus resultados
mensurados. No Brasil, o VICC é classificado como
Fundo de Investimento Sustentavel, seguindo as
regras especificas da Anbima para este tipo de
produto.

Qutro aspecto diferencial do VICC e que ele segue
os Padroes de Desempenho do IFC Esses padroes
sao utilizados para buscar assegurar as melhores
praticas ambientais, sociais e de governanca,
sempremitigando,prevenindoe/oucompensando
eventuais impactos causados. Com isso, o VICC se
destaca por adotar uma abordagem que prioriza
nao apenas arentabilidade econdmico-financeira,
mas também o impacto climatico positivo,
reforcando seu compromisso com a mitigacao
das mudancas climaticas.

Materialidade

Para mais informacoes, acesse
a pagina do VICC, onde estdao
disponiveis os disclosures do SFDR.

Avancos Governanca

Investimentos e frameworks do fundo

Os investimentos do fundo sao estrategicamente
direcionados para os setores de energias renovaveis e
agua/esgoto, alinhando-se a sua missao de promover
a sustentabilidade no ambito da infraestrutura.
Devido aos rigorosos critérios exigidos pelos padroes
de desempenho do IFC, bem como pelo Artigo 9 da
SFDR, o VICC desenvolveu um framework proprietario
que incorpora a analise de impacto climatico em
todas as etapas do ciclo de investimento, desde a
triagem inicial, passando pela implementacao e o
monitoramento dos projetos, até o momento de
desinvestimento do ativo.

O processo de due diligence do fundo € robusto e
estruturado, utilizando uma estratégia que inclui
uma pré-avaliacao baseada na taxonomia e lista
de exclusao, uma analise aprofundada ESG e de
impacto, além da elaboracao de um plano de

Engajamento dos stakeholders

No ambito social, o VICC se compromete com
0 engajamento ativo das comunidades locais
impactadas pelos projetos, promovendo programas
de educacao ambiental e capacitacao profissional,
além de canais diretos de comunicacao com a
comunidade e trabalhadores da fase de obra.
Esse envolvimento vai além de atender as
exigéncias regulatérias locais, buscando criar
valor compartilhado para as comunidades,
especialmente no apoio a construcao e operacao
dos empreendimentos. Esse compromisso social
é consolidado por meio da adesao aos padroes

Modelos
de Negdcio Finais

acao socioambiental (ESAP) para mitigar riscos e
assegurar aderéncia aos critérios do fundo. Esse
processo ocorre em paralelo as analises econdbmicas
e financeiras, com o ESG Officer atuando como parte
do time de investimentos, assegurando que aspectos
ambientais e sociais sejam considerados desde a
fase inicial da analise até a efetiva gestao dos ativos.

Esse framework também inclui uma matriz de riscos
climaticos, due diligence ESG pré-investimento e
a elaboracao de planos de acao especificos para
cada projeto, que detalham indicadores-chave de
desempenho (KPIs) e metas de sustentabilidade,
assegurando aresiliéncia climatica dosinvestimentos.
Através da Politica de ESG & Impacto - Vinci Climate

Consideracoes

Change - VICC, é possivel verificar detalhadamente
0s critérios e processos definidos para o VICC.,

de desempenho do IFC, frequentemente mais
rigorosos do que as legislacbes ambientais locais,
intensificando o papel do VICC como um catalisador
de desenvolvimento sustentavel e responsavel.

Devido as caracteristicas do fundo, o VICC atrai
investidores engajados e preocupados com a
mitigacao ou adaptacao dos impactos negativos
causados pelas mudancas climaticas, incluindo
renomados investidores institucionais locais e globais
no tema.
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KPIs
Geracao de energia solar 369,24 MWh ) ,{I \,_.
Painéis instalados 43.845 ;
"f u !
.r"-'_

Percentual de f.unC|onar’|as 389
mulheres na Mira Energia
Consumo de energia
renovavel na fase de 84,95%
construcao
Geracao de residuos?®

Projeto Parvus

99% residuos recicldveis 102,1 ton

Projeto Rbmulo

86% residuos recicldveis 127,68 ton
Consumo de agua

Projeto Parvus 1149,96 m?

Projeto R6mulo 1875,0 m3

Mira Energia 122,0 m3
Cumprimento do ESAP

Projeto Parvus 71%

Projeto R6mulo 77%

28. Incluidos os residuos da fase de construcao.
A geracao de residuo da Mira Energia é reduzida
a materiais de escritério e banheiros.

Posicionamento Sobre o Relatdério

Monitoramento de indicadores

O monitoramento continuo € outro diferencial.
O VICC acompanha rigorosamente KPls como
emissoes de GEE, volume de agua utilizada,
geracao de energia renovavel e impacto social.
Esse acompanhamento inclui reunides periddicas
com as investidas, vistorias in loco e reportes
trimestrais internos.

Para investimentos feitos no setor de energias
renovaveis, um dos principais indicadores
monitorados € a reducao de emissdes de gases
de efeito estufa, enquanto no setor de agua e
saneamento, o foco esta na reducao de perdas
hidricas e na preservacao de mananciais,
garantindo um uso eficiente e sustentavel dos
recursos naturais. Para assegurar a eficacia desse
processo, o time de investimento do fundo conta
com um especialista social e ambiental exclusivo
(ESG Officer), responsavel por assegurar que
todos os projetos atendam aos altos padroes de
desempenho e impacto esperados.

Materialidade

Avancos

Destaques de 2024

e Criacao da Mira Energia, uma plataforma
constituida pelo VICC para gerenciar 0s
projetos investidos pelo fundo.

e Publicacao do Relatério de Sustentabilidade

de Negdcio

2024 da Mira Energia, relativo ao primeiro
ano de sua implantacao e operacao.

e Investimento nos projetos Parvus e R6bmulo.

O Projeto Parvus € composto por 5 UFVs
localizadas nos estados da Bahia e Rio
de Janeiro. Ja o Projeto Romulo inclui por
11 UFVs situadas nos estados de Goias,
Rio de Janeiro e Sao Paulo

e |nicio das operacdes das usinas fotovoltaicas
(UFVs) Conservatodria e Paty do Alferes, que
fazem parte do Projeto Parvus,localizadasem
Valenca/RJ e Vassouras/RJ, respectivamente.

e Avanco no fundraising do VICC atingiu
/7% do objetivo, refletindo o sucesso em
compromissos assinados ou aprovados.

Modelos Consideracoes
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Em novembro de 2024, a Vinci Compass concluiu
a aquisicao da Lacan Ativos Reais, uma gestora
com aproximadamente RS 1,5 bilhdo em ativos
sob gestao no setor de florestas, um mercado
alternativodeinvestimentoscomelevadopotencial
de crescimento no Brasil. Essa aquisicao passou a
integraraterceiraverticalde negdcios,denominada
Real Assets, somando-se as estratégias de Real
Estate e Infraestrutura, ampliando a diversificacao
estratégica da Vinci.

Sob o aspecto de governanca, a integracao com
a Vinci Compass resultou na adocao de praticas
ainda mais robustas de Compliance e governanca
pela Lacan. A gestora implementou treinamentos
complementares regulares para assegurar a
adesao a politicas mais rigorosas, reafirmando o
compromisso com a exceléncia operacional. Como
parte desse processo, o comité de investimentos
foi ampliado, trazendo maior diversidade de
perspectivas e fortalecendo a qualidade das
tomadas de decisdes estratégicas. Alem disso, a
Lacan adota uma abordagem personalizada para a
gestao de seus fundos, realizando estudos de dupla
materialidade especificos para cada um deles.

Adicionalmente, a gestao de riscos climaticos
€ uma prioridade estratégica para a Lacan, que
investe amplamente em tecnologia e inovacao
para otimizar processos e mitigar riscos. O
monitoramento continuo de suas operacoes
florestais é realizado por meio de imagens de
satélite e equipes especializadas de supervisao
e monitoramento em campo, que ajudam a
prevenir e atenuar incidentes como incéndios e
pragas. Ferramentas externas, como o Agqueduct

Materialidade

Avancos Governanca

Water Risk Atlas, do World Resources Institute
(WRI), e o ThinkHazard!, sao utilizadas para
avaliar e minimizar riscos hidricos e desastres
naturais, como deslizamentos e incéndios. O
uso desses recursos permite a Lacan mapear,
planejar e implementar solucoes resilientes
frente as mudancas climaticas. Paralelamente, a
gestora testa continuamente novas tecnologias e
fornecedores, buscando eficiéncia e precisao com
o melhor custo-beneficio.

A Lacan também mantém um compromisso
rigoroso com a medicao e o monitoramento
de indicadores ESG. Para isso, conta com uma
equipe dedicada a coleta e analise de KPlIs,
assegurando a atualizacao constante dos dados
e melhoria continua dos processos de captura
das informacdes socioambientais relacionadas
as operacoes florestais. Para o Fundo IV a Lacan
utiliza a ferramenta Life Key (do Instituto Life) para
monitorar o indice de pressao a biodiversidade,
bem como acdes e projetos de compensacao da
pressao e promocao de impactos positivos.

Além de seu foco ambiental, a Lacan desempenha
um papel ativo no engajamento comunitario.
Representantesdagestoraedasempresasflorestais
investidas sao membros de foruns e grupos de
trabalho, como a Industria Brasileira de Arvores
(Ibd), promovendo praticas sustentdveis no setor
florestal. Através do programa Fundamentos, as
empresasinvestidas pelosfundos oferecem suporte
socioecondmico a pequenos produtores agricolas,
auxiliando-os a se organizarem no mercado.
Paralelamente, o Projeto Candeias visa melhorar a
infraestrutura educacional das comunidades locais

Modelos Consideracoes
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por meio de investimentos em escolas. A Lacan
também mantéem um sistema de registro de
reclamacoes para tratar de forma eficaz quaisquer
questoes levantadas pelas comunidades. Até
o momento, nao foram registrados incidentes
significativos, refletindo a eficiéncia das iniciativas
da empresa.

Life Institute

instrumento que possibilitaumaanalise clara e objetiva
da pressao, dos impactos (positivos e negativos), dos
riscos, dependéncias e oportunidades na relacao do

negdcio com a biodiversidade.
7
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Um dos principais beneficios ambientais
proporcionados pelos ativos florestais geridos pela
Lacan é o sequestro de carbono, um processo
crucial na mitigacao das mudancas climaticas.
As florestas desempenham um papel vital na
captura de didxido de carbono da atmosfera,
contribuindo significativamente para a reducao
da pegada de carbono global. O grafico a seguir
ilustra a quantidade de carbono sequestrado
pelas operacoes florestais da Lacan ao longo dos
ultimos anos.

de Negdcio

Fundo / Espécie 2021 2022 2023 2024 Diferenca Diferenca
2023-2022 2024-2023
Area (ha) Estoque (tCO,e) Area (ha) Estoque (tCO,e) Area (ha) Estoque (tCO»e) Area (ha) Estoque (tCO,e) (tCO,e/ano)

FIP | 31.757 5.043.691 31.757 3.845.657 31.621 4.303.064 31.768 3.749.805 457.407 -553.259
Eucalyptus urograndis 31.757 5.043.691 31.757 3.845.657 31.621 4.303.064 31.768 3.749.805
Pinus elliottii 0 0 0 0 0 0 0 0
Pinus taeda 0 0 0 0 0 0 0 0]

FIP Il 33.218 5.001.440 38.489 6.959.491 42.355 8.136.539 42.355 6.696.983 1.177.048 -1.439.556
Eucalyptus urograndis 33.218 5.001.440 38.489 6.959.491 42.355 8.136.539 42.355 6.696.983
Pinus elliottii 0 0] 0 0 0] 0 0 0]
Pinus taeda 0 0] 0 0 0] 0 0 0]

FIP Il 2.316 388.926 2421 368.236 22.559 1.777.567 23.018 2.108.387 1.409.331 330.820
Eucalyptus urograndis 765 139.749 527 Q7.016 20.689 1.491.614 21.181 1.834.498
Pinus elliottii 38 4.622 38 5.272 38 5912 31 3.971
Pinus taeda 1.513 244555 1.856 265.948 1.832 280.041 1.806 269.918

TOTAL 67.292 10.434.057 72.667 11.173.384 96.535 14.217.170 97.141 12.555.175 3.043.785 -1.661.995

A expansdo de projetos de carbono € uma das grandes metas do segmento, devido a crescente demanda por créditos
de alta qualidade, que combinam sustentabilidade, preservacdo da biodiversidade e beneficios sociais, consolidando a

D

posicdo da Lacan como uma referéncia no setor de investimentos sustentdveis. Esse projeto teve inicio em 2019 no &dmbito

do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) do Acordo de Paris e posteriormente foi migrado para o padrdo Verra
(VCS). O projeto comecou com o plantio de espécies exodticas, como o eucalipto, e foi expandido para incluir a regeneracao
de espécies nativas. A Lacan busca integrar todas as propriedades elegiveis ao projeto, respeitando as normas vigentes

G

no pais. Atualmente, o fundo Lacan IV se destaca por sua abordagem inovadora, nGo apenas se comprometendo com
a producdo sustentavel de madeira, mas também com a preservacdo e melhoria da biodiversidade. Esse compromisso

reflete-se na geracdo de créditos de carbono de alta qualidade, que incorporam adicionalidades sociais e ambientais,
indo além da compensacdo de emissées para promover impactos positivos mais amplos.

Para maiores informacoes,
consulte o Inventario de Gases
de Efeito Estufa e o Relatério de

Estoque de Carbono relativos

as empresas investidas pelos

fundos florestais Lacan.



https://www.vincipartners.com/negocios/vincicompasslacan
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Nas florestas comerciais plantadas, da mesma
Mmaneira que o estoque de madeira varia/flutua,
e esperado gque a posicao de estogue de CO,
também apresente flutuacoes ao longo do tempo,
conforme o momento no ciclo de plantio e de
rebrota dasflorestas. A Lacan ultrapassouem 2024
a marca de 100.000 ha de florestas plantadas
somando as areas relativas a todos os quatro
Fundos geridos. Os Fundos | e |l estao em periodos
de colheita, por isso, o estoque de suas florestas
sofreu reducao em 2024. Ja o Fundo Il ainda esta
plantando e expandindo area, portanto o estoque
de carbono demonstra acréscimo em 2024.

O Fundo IV ainda nao é refletido na tabela pois
os dados consideram inventario de arvores com
idades superiores a 1 ano. As areas do Fundo IV
plantadas durante 2024 refletirao estoque de
carbono a partir do relato de 2025.

Fundo IV

O Fundo IV da Lacan, além de ser classificado
como Investimento Sustentavel pelas regras e
procedimentos ANBIMA, esta alinhado, segundo
entendimento da empresa, ao Artigo 9 do SFDR e
representa um marco na gestao de investimentos
sustentaveis. Considerado o padrao mais
rigoroso que um fundo pode adotar, ele reflete o
compromisso da gestora com a sustentabilidade e
atransparéncia. Para reforcar esse compromisso, o
Fundo IV implementou verificacoes adicionais na
etapa de due diligence das propriedades a serem
investidas. Essas verificacdes incluem a analise
de interferéncia com areas protegidas devido ao
valor historico ou arquitetbnico, a identificacao
de areas importantes para a conservacao da
biodiversidade, e a avaliacao de areas expostas a
eventos ambientais ou geoldgicos extremos, como
deslizamentos e incéndios. Essa classificacao
também posiciona o Fundo IV na vanguarda

do mercado em praticas sustentaveis, em
conformidade com regulamentacdes europeias.

Iniciativas 2024

A Lacan mantém uma iniciativa abrangente que
serve como guarda-chuva para seus projetos
sociais e ambientais, fundamentada nos temas
estabelecidos em seu Framework ESG, que inclui
Mudancas Climaticas, Biodiversidade, Educacao
e Emprego, Etica e Compliance, e Transparéncia
de Dados. Um dos principais objetivos dessa
iniciativa, chamada Programa Fundamentos, é
fortalecer o vinculo com as comunidades nas
regioes em que a empresa opera. Em 2024, a
Lacan investiu em duas iniciativas principais
no municipio de Trés Lagoas, no Mato Grosso
do Sul. A primeira foi o apoio ao planejamento
estratégico da Cooperativa Agro3, composta por
cooperativas agricolas de produtores familiares. A
Lacan facilitou a contratacao de uma consultoria
especializada para desenvolver o planejamento
estratégico de curto, médio e longo prazos da
cooperativa, trabalhando em conjunto com as
liderancas e cooperados. A segunda iniciativa foi a
revitalizacaodoPolodeTreinamento daAssociacao
de Agricultores do Assentamento Palmeira, onde
a Lacan apoiou a construcao de uma cozinha e
a instalacao de equipamentos necessarios para
criar uma estrutura adequada para treinamentos
técnicos e reunides dos agricultores da regiao.

Destaques de 2024

Noanode2024,alLacanconsolidouimportante
parceria com um Development Finance
Institution (DFI), fundamentada em diretrizes
claras voltadas para a sustentabilidade.

O DFI estipulou que a Lacan formalizasse seu
Sistemma de Gestao Socioambiental (ESMS)
com base nos Padroes de Performance para
Sustentabilidade do IFC de 2012, além de
buscar a implementacao dos demais padroes
de performance do IFC. Para apoiar a Lacan
nesse processo, foi contratada a consultoria
ERM, que desempenhou um papel crucial no
desenvolvimento e aprimoramento do ESMS.

Este sistema e suas ferramentas associadas
foram projetados para assegurar uma gestao
eficaz e formalizada ao longo de todo o ciclo
de investimentos, alinhando as operacoes da
Lacan com as melhores praticas internacionais
de sustentabilidade.

A Lacan demonstra seu compromisso com
a lideranca e a colaboracao no setor florestal
ao possuir certificacao de manejo florestal
responsavel FSC ® (FSC-C136965) e manter
representantes em diversos foruns, grupos de
trabalho (GTs) e comités da Industria Brasileira
de Arvores (Ib3).
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Em 2024, a empresa participou ativamente
dos seguintes foruns:

» Conselho Deliberativo

o Comité Diretor ESG

e Comité de Certificacao

e Comité de Mudancas Climaticas
e GT de Recursos Hidricos

e GT de Gases de Efeito Estufa

e GT de Defesa Florestal

» GT de Licenciamento

e GT de Bioenergia

« GT EUDR.

Inicio das operacdes do Fundo IV, focado na
producao sustentavel de madeira certificada
deflorestas plantadas e preservacao e melhoria
da biodiversidade através da conservacao
e restauracao de ecossistemas terrestres. O
Fundo também tem como objetivo a geracao
de creditos de carbono de qualidade.

1,
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AUM por area geografica (asset allocation2?) AUM por area geografica (funding3°)

Solucoes e Produtos de Investimento 0% o
GIObaI (GIObaI IP&S) SASB FN-AC-000.A

A unidade de Solucdes e Produtos de Investimento
Global (Global IP&S) proporciona acesso a uma
extensa rede de gestoras renomadas, oferecendo
solucoes de investimento personalizadas, tanto
em ambito global quanto local. Essa abordagem
permite a disponibilizacao de oportunidades
exclusivas aos clientes, maximizando o potencial
de retorno e a diversificacao dos portfélios. Com

S~ . - 1,3%
um total de RS 255 bilhdes em ativos sob gestao ° 14%
(AUM), o segmento de Global IP&S destaca-se pela r cm_ M_ F Ch”e_ r F Brasn_
expansao geograﬁ;a das receitas e pela vanedgde —
de produtosoferecidos,comomandatosexclusivos Sert Colbmbia

para investidores institucionais e de alta renda,
TPD (Third Party Distribution) de produtos liquidos
e de alternativos, além de fundos condominiais.

ST , : AUM por subestratégia AUM por Perfil de Cliente
Essa multiplicidade reafirma a capacidade

da Vinci Compass em conectar investidores a 1% 1%

oportunidades de investimento adaptadas as suas
necessidades e perfis, reforcando o compromisso
com a exceléncia em gestao de recursos e a
8%

geracao de valor no longo prazo.

Essa unidade de negdcios engloba trés diferentes 489%
segmentos: Solucdes e Produtos de Investimentos
(IP&S); Hedge Funds; e Distribuicao de Produtos
. ~ 29. Asset Aloccation: Refere-se a distribuicao
de Terceiros (TPD)’ Segmento de forte atuagaq do AUM entre diferentes paises, considerando
da Compass e que se tornou relevante na Vinci os mercados ou regides onde os ativos sao
efetivamente investidos ou alocados.
Compass.
30. Funding: Refere-se a origem dos recursos que
compoem o AUM (Assets Under Management),
ou seja, os paises de residéncia dos investidores

que fornecem o capital gerido.
I DY PN I Y DN

TPD Liquido TPD Alternativo Solucoes Globais  Mandato Separado Institucional Intermediarios HWNI Veiculos Listados

31. Outros incluem Planos de Previdéncia,
Servicos de Fundos e Servicos de Aposentadoria

Vinci (MIO) I I

Corretagem Fundo Commingled Outros®
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COMPASS

Solucoes e Produtos de Investimento

Global (Global IP&S)

Solucoes de Investimento (IS) € CED

A estratégia de Solucoes de Investimentos da Vinci
é orientada para a construcao e implementacao
de portfdlios diferenciados e customizados, com
enfoque em impacto social positivo. A empresa
gere portfolios de fundos de pensao e previdéncia
no mercado institucional, com o objetivo de
reduzir custos de gestao, ampliar a educacao
financeira dos participantes e promover a
inclusao financeira, tornando os investimentos
mais acessiveis e democraticos. Nesse contexto,
os fundos sao estruturados para oferecer opcoes
de investimento com valores minimos atrativos,
viabilizando o acesso de um publico mais amplo.

A estratégia:

Hedge financeiro
Gestao de mandatos exclusivos

Gestao de mandatos previdenciarios
Gestao de fundos de fundos de renda variavel

Gestao de mandatos multimercados e de renda
fixa

Ainda, a Vinci disponibiliza aos seus clientes uma
gama de produtos financeiros personalizados,
priorizando mandatos exclusivos para investidores
institucionais e individuos de alta renda. Essa
abordagem é viabilizada por uma plataforma de
arquitetura aberta, gue combina a diversificacao
de ativos externos com sugestoes estratégicas de
ativos internos. Tudo e desenvolvido com base nas

preferéncias de alocacao, metas e perfil de risco de
cada cliente, reforcando o compromisso da Vinci
em entregar solucdes alinhadas as demandas
individuais, sempre com responsabilidade e visao
sustentavel.

Além disso, e dependendo dos mandatos
firmados com os investidores, a Vinci utiliza um
questionario ESG como parte de seu processo de
avaliacao para os fundos. Esse questionario € uma
ferramenta para entender como os gestores de
fundos abordam essas questoes, visando atender
a critérios de sustentabilidade sem comprometer
a rentabilidade dos investimentos.

Seguranca Cibernética

A seguranca cibernética é um fator critico e de alta
relevanciaparaaVinci,especialmentenosegmento
de IS, que lida com informacdes patrimoniais
sensiveis de seus clientes. A empresa prioriza a
protecao de dados e a privacidade, adotando
medidas rigorosas para minimizar riscos em caso
de incidentes, como vazamentos de informacoes.
Entre essas praticas, destacam-se os esforcos
na implementacao de processos que evitam
associacoes diretas entre a identidade pessoal
dos clientes e seus veiculos de investimento,
assegurando uma camada adicional de seguranca
e privacidade.

Hedge Funds

Hedge Funds sao fundos de investimento que
empregam estratégias sofisticadas e diversificadas
parabuscarretornos superiores a média do mercado.
Eles podem investir emm uma ampla gama de ativos,
incluindo acoes, derivativos, moedas, titulos de
renda fixa e commodities, utilizando técnicas como
alavancagem, venda a descoberto e arbitragem.
Com menos restricoes regulatorias, esses fundos
oferecem maior liberdade aos gestores e, devido
ao seu perfil de risco mais elevado, costumam ser
acessiveis apenas a investidores qualificados.

Uma caracteristica essencial desse tipo de
investimento € a priorizacao da liquidez, permitindo
a compra e venda rapida de ativos sem grandes
impactos nos precos de mercado. O foco esta
na geracao de retornos de curto e medio prazo,
garantindo flexibilidade na gestao de portfdlios. As
estratégias geralmente envolvem ativos negociados
em mercados secundarios, como acoes e titulos
de divida, possibilitando aos investidores maior
dinamismo na alocacao de capital.

Com um portfdlio diversificado e foco em retornos
assimetricos favoraveis, a Vinci adota abordagens
estratégicas estruturadas em dois pilares principais:

e Retorno Absoluto: busca

identificar
oportunidades em uma ampla variedade
de ativos, regides e fatores de risco. A
maior parte das operacdes se concentra
em estratégias de momentum e timing de
mercado, com consideracoes especificas
para o mercado de crédito em cenarios
excepcionais.

Preservacao de Capital: prioriza a
protecao do patrimbnio, sendo gerida
por profissionais independentes com
metodologias exclusivas. O objetivo é
maximizar a diversificacao e otimizar a
alocacao eficiente de recursos.
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Solucoes e Produtos de Investimento

Global (Global IP&S)

MIO Previdéncia

Durante o ano de 2024, a Vinci Compass continuou
a desenvolver sua estratégia de auxiliar as pessoas
a alcancarem seus objetivos de aposentadoria
por meio de um planejamento robusto, alocacao
eficiente e acompanhamento continuo de seus
INnvestimentos.

Essa estratégia e reforcada por uma experiéncia
digital simples e personalizada, proporcionada pelo
aplicativo Mio. O Mio oferece solucoes inteligentes
e acessiveis, promovendo a inclusao financeira
ao facilitar o acesso a informacodes e ferramentas
de investimento. Isso contribui para o bem-estar
financeiro e social dos usuarios, ajudando-os a
garantir uma aposentadoria segura e digna.

O Mio reforca esse compromisso ao ofertar
produtos previdenciarios com custos que, aléem
de adequados ao risco incorrido, na meédia sao
inferiores aos praticados pelas demais seguradoras.
Além disso, o Mio nao possui valor minimo de
aporte nos seus fundos, 0 que permite o acesso
democratico do publico em geral a modalidades
de investimento normalmente disponiveis apenas
para os segmentos de alta renda.

Em 2024, aVincitambém focou na expansao de sua
carteira de produtos, lancando, em parceria com a
BlackRock, doisfundosvoltados para diferentes perfis
de investidores, com 70% ou 100% de exposicao
a renda variavel. Além disso, a grade de produtos
foi ampliada com a inclusao de aproximadamente

dez fundos de gestores externos, reforcando a
diversidade de opcodes disponiveis aos clientes.

Tambémreforcandoseuposicionamentodiferencial,
a Vinci Compass nao aplica taxas de carregamento
(de entrada ou salda) em seus planos, garantindo
que a Unica remuneracao da seguradora seja a taxa
de administracao, promovendo total transparéncia
no relacionamento com seus clientes.

Analisando o mercado, o Mio Previdéncia vé uma
crescente demanda por planos de previdéncia
empresarial, incluindo empresas que ainda
nao oferecem esse beneficio. Esse movimento
e especialmente relevante, considerando que,
para muitos brasileiros, o primeiro contato com a
previdéncia ocorre por meio de planos corporativos.
Portanto, atender essa demanda se alinha com os
ideais propostos pela empresa.

No decorrer do ano, a participacao ativa da Vinci
Compass nas comissoes tematicas da CNSeg e
Fenaprevi permitiu contribuir para a evolucao das
praticas e regulamentacoes na industria de seguros.

Nos Ultimos dez anos, o mercado de seguradoras
de previdéncia viu a entrada de apenas dois novos
players, além do Mio, em 2022, o que ressalta
o perfil inovador da atuacao da Vinci em um
setor altamente seletivo, regulado e carente de
iInovacoes que ainda é concentrado nos grandes
bancos.

Jornada Digital Intuitiva

o aplicativo de previdéncia oferece uma experiéncia 100%
digital, permitindo que os clientes acompanhem todos os
aspectos de seus planos de previdéncia, desde a contratacao
até o recebimento dos recursos na aposentadoria. Essa jornada
e projetada para ser simples e rapida, facilitando o acesso e o
gerenciamento dos investimentos.

Carteira de Investimentos Personalizada

foi desenvolvido internamente um algoritmo de alocacao que
personaliza a carteira de investimentos previdenciarios de cada
cliente. Esse algoritmo leva em consideracao fatores como
idade, objetivos pessoais e apetite de risco, assegurando que a
estratégia de investimento esteja alinhada ao ciclo de vida do
cliente. Tendo como propdsito potencializar a probabilidade de
atingir os objetivos de vida com o menorrisco possivel, utilizando
meétricas solidas de acompanhamento.

Transparéncia e Acesso a Informacao

todasasinformacoesrelacionadasao plano de previdéncia estao
disponiveis na palma da mao do cliente. Essa transparéncia ¢é
fundamental para que os clientes tomem decisoes informadas
e se sintam seguros em relacao aos seus investimentos.
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Posicionamento Sobre o Relatdério

A unidade de Equities adota uma abordagem de
longo prazo, baseada na analise fundamentalista
de empresas latino-americanas listadas em
bolsa. A estratégia combina conhecimento
regional aprofundado e um rigoroso processo
de selecao de ativos, permitindo a identificacao
de oportunidades nos principais mercados da
Ameérica Latina.

Dentro desse contexto, o segmento de Public
Equitiesrefere-seao mercado de acdesnegociadas
publicamente em bolsas de valores, como Nasdaq,
NYSE e B3. Esse tipo de investimento envolve a
aquisicao de participacoes em empresas listadas,
permitindo que os investidores se beneficiem
de seu crescimento e desempenho financeiro
ao longo do tempo. Diferentemente do Private
Equity, que visa empresas de capital fechado, os
investimentos em Public Equities sao realizados em
acoes de empresas negociadas em bolsa e, desse
modo, oferecem maior liquidez, possibilitando
ajustes estratégicos mais dinamicos dentro de um
portfolio.

Com um AUM de RS 14 bilhdes, a atuacao no
mercado de Public Equities abrange diferentes
estratégias, incluindo long only®*?, investimentos
focados em dividendos e abordagens long
biased?®®. A especializacao em mercados locais
permite mitigar riscos especificos de cada pais e

32. Estratégia de investimento agndstica com
longo horizonte de investimento.

33. Estratégia de investimento que se concentra principalmente na compra
e manutencao das posicoes em acdes no longo prazo, embora possam
ter algumas short positions (posicoes de venda) para gerenciar riscos.

Materialidade

Avancos Governanca

explorar nichos frequentemente negligenciados
por investidores regionais.

A base de clientes € composta majoritariamente
por investidores institucionais, que representam
mais de 85% do total. Para garantir um processo
disciplinado de investimento, a equipe conta
com mais de 30 portfolio managers e analistas,
que priorizam empresas com alto potencial de
crescimento e geracao de valor sustentavel ao
longo do tempo.

AUM por Perfil de Cliente

Institucional Intermediarios HWNI

Modelos

de Negdcio

Consideracoes
Finais

AUM por area geografica

ST

Argentina

LatAm

Brasil

Chile

México

35
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Equities

Abordagem Responsavel

Até a combinacao de negocios com a Compass,
o segmento utilizava um modelo proprietario,
desenvolvido exclusivamente para a Vinci por uma
consultoria externa, para avaliacao ESG dos ativos e
conforme a demanda e os mandatos especificos.
Com a combinacao de negocios com a Compass,
buscou-se a padronizacao da metodologia, uma
boa pratica que permitira a utilizacao do mesmo
sistema de score ESG ja empregado previamente
pela Compass para suas analises de investimento.
Esse processo esta em andamento e tem previsao
de conclusao no primeiro semestre de 2025.

As equipes dos fundos de Equities adotam, em
determinadas circunstancias, uma abordagem ativa e
construtivajunto asempresasinvestidas, colaborando
com outros investidores em deliberacoes estratégicas,
como votacdes em assembleias, especialmente
em temas de governanca e eleicao de conselhos. A
participacao e priorizada conforme a relevancia do
ativonacarteiraeaimportancia das pautasdiscutidas.

AVinciPartners ja possuia uma ampla experiéncia em
investimentos em acoes listadas no Brasil, adotando
um horizonte de investimento de medio a longo
prazo, geralmente entre trés e cinco anos. Agora, com
a chegada da Compass, essa atuacao rompe barreiras
geograficas, passando a contemplar e atender os
paises e mercados com atuacao consolidada da
Compass. Dessa forma, a Vinci Compass segue se
destacando pela sua capacidade de alavancar sua
rede de relacionamentos para aprimorar 0 pProcesso
seletivo de investimentos, assegurando maior
assertividade na construcao dos portfolios.

Posicionamento

Sobre o Relatoério

Materialidade

Avancos

Governanca

L W

Modelos

de Negdcio

Consideracoes
Finais
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Corporate Advisory

O segmento de Corporate Advisory &
especializado em fornecer servicos de
assessoria de alta qualidade, com foco em
fusdes e aquisicoes estratégicas, transacoes
no mercado de capitais, captacoes privadas
e gestao de passivos. Este segmento
atende empresas brasileiras de meédio
e grande porte, oferecendo tambeéem
avaliacdes detalhadas, opinides externas
independentes e assessoria especializada
para conselhos de administracao de
empresas de destague no mercado
brasileiro.

Mensagens

da Lideranca Posicionamento

Modelos
Anexos

Materialidade de Negdcio Finais

Sobre o Relatério Avancos Governanca

Fusoes e
Aguisicoes

Mercado
de Capitais

Fundraising

MESA R

A area de Corporate Advisory da Servico de assessoria estratégica O segmento oferece uma assessoria

Vinci Compass oferece assessoria para captacao de recursos via equity livre de conflitos para operacoes de

IPO e pré-IPO, block trades, e
reestruturacao de dividas. A expertise

abrangente em processos de ou divida, desde a estruturacao da

aquisicoes, vendas, joint ventures e solucao financeira até a negociacao

fusoes. Além disso, atua em com investidores, agregando valor também abrange a comunicacao com

colocacoes privadas, captacao de por meio de expertise, acesso o0 mercado e investidores, emissoes de

recursos, analise de capital e qualificado a investidores e foco em divida e operacdes em situacoes

estrutura societaria, fornecendo viabilizar o crescimento ou

especiais, sempre com o objetivo de

laudos de avaliacao independentes.

reestruturacao do negoécio com maximizar valor para os clientes.

eficiéncia e credibilidade.

7

Consideracoes
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Corporate Advisory

Posicionamento

Sobre o Relatédrio Materialidade

Pilares de Corporate Advisory

« Uniao de valores e visao
Sem conflitos de interesse
Visao de longo prazo
Visao de crescimento
Exceléncia na execucao

Relacionamento confiavel

Setores de Atuacao

« Consumo e Varejo

- Infraestrutura

« Agricultura

- Educacao

« Petrdleo e distribuicao
- Saude

« Real Estate

 Servicos financeiros

- Logistica e transporte
- Tecnologia

« Energia e Mineracao

« Qutros

Avancos

Modelos
de Negdcio

Consideracoes

Governanca ..
S Finais

Diferenciais

A area de Corporate Advisory se destaca por sua assessoria livre de conflitos, permitindo
atuar com flexibilidade em transacoes que frequentemente exigem solucoes complexas
e um alinhamento de interesses a longo prazo com os clientes. A abordagem é marcada
pela dedicacao de profissionais seniores, que garantem atencao personalizada e
envolvimento direto em cada projeto. O segmento atua como um assessor confiavel,
oferecendo experiéncia local e conhecimento aprofundado do mercado brasileiro,
tornando-se um parceiro ideal para empresas que buscam maximizar seu potencial
de crescimento e sucesso.

Principais Deals do ano

Multivix RCL

Assessor financeiro exclusivo
do Grupo Multivix em
transacao estratégica com

a Galileo Global Education

Assessor financeiro da
RCL na venda de 100% de
suas acoes para a Bunzl

QI Tech

Assessor financeiro exclusivo
da QI Tech na aquisicao
da Singulare CTVM

Trinity
Assessor financeiro exclusivo
da Trinity na venda de ativos

de Geracao Distribuida para a
Brookfield Asset Management
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- Mensagens . , .. A Vinci Modelos Consideracoes
COMPASS Sumario 5 LIerITE Posicionamento Sobre o Relatério Materialidade Avancos Governanca e <5 Neabde Anexos Finais

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel, estabelecidos pela ERRADICAGAO SAUDE E EDUCACAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
ONU, constituem um chamado DA POBREZA & EAGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO
mundialaacaocomo propdsito : snm"-mm -

de erradicarapobreza,preservar

0 meio ambiente e o clima, e

assegurar que todas as pessoas, . ’
em qualgquer lugar, possam i |

usufruir de paz e prosperidade. | :

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, -I REDUGAO DAS 1 CIDADES E 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAO E DESIGUALDADES [ Bl COMUNIDADES PRODUGAO

ECONOMICO INFRAESTRUTURA - ~ SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

1 AGAO CONTRA A ‘I 4 VIDA NA ‘I VIDA ‘l PAZ, JUSTICA E 17 PARCERIAS

MUDANCA GLOBAL AGUA

DO CLIMA

TERRESTRE INSTITUICOES EMEIOSDE
EFICAZES , IMPLEMENTACAO

-, ‘
—— -
*
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COMPASS Sumario S N Posicionamento Sobre o Relatério Materialidade Avancos Governanca

Sumario GRI

GRI Standards Disclosure Capitulo Pagina

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao A Vinci; Valor gerado 30-31;12
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao Sobre o Relatério 8-9

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Sobre o Relatério 8-9

2-4 Reformulacoes de informacoes Nao houve reformulacoes de informacoes no periodo do relatério -

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negdcios A Vinci; Nossa Estratégia; 30-31; 50-52
2-7 Empregados Indicadores de gente e gestao 39
G Rl 2 2-8 Trabalhadores que nao sao empregados Indicadores de gente e gestao 39
Conteudos Gerais
Governanca
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao Governanca Corporativa (6.1-6.5) 17-21
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de governanca Conselho de Administracao 18
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca Conselho de Administracao 18
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos Conselho de Administracao; Governanca Corporativa 18;17
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Comité de Sustentabilidade 21
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade Sobre o Relatério 8-9
2-15 Conflitos de interesse Compliance 27-28

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais Estratégia de Gerenciamento de Riscos 29
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COMPASS Sumario S N Posicionamento Sobre o Relatério Materialidade Avancos Governanca

Sumario GRI

GRI Standards Disclosure Capitulo Pagina

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao A Vinci; Valor gerado 3-5

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao Sobre o Relatério 27-28
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Sobre o Relatério 27-28
2-4 Reformulacoes de informacoes Nao houve reformulacoes de informacoes no periodo do relatdrio 27-29

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negdcios A Vinci; Nossa Estratégia; 30-31; 50-52
2-7 Empregados Indicadores de gente e gestao 39

G Rl 2 2-8 Trabalhadores que nao sao empregados Indicadores de gente e gestao 39

Conteudos Gerais

(continuacdo) Governanca
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao Governanca Corporativa (6.1-6.5) 17-21
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de governanca Conselho de Administracao 18
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca Conselho de Administracao 18
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos Conselho de Administracao; Governanca Corporativa 18;17
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos Comité de Sustentabilidade 21
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade Sobre o Relatério 8-9
2-15 Conflitos de interesse Compliance 27-28

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais Estratégia de Gerenciamento de Riscos 29
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Consideracoes
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GRI Standards Disclosure Capitulo Pagina
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Mensagens da Lideranca (1.1-1.3) 3-5
2-23 Compromissos de politica Compliance 27-28
2-24 Incorporacao de compromissos de politica Compliance 27-28
G Rl 2: 2-25 Processos para reparar impactos negativos Compliance Inteiro (6.9) 27-29
Conteudos Gerais
: ~ 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes Comité de Auditoria, Compliance 19;27-29
(continuacdo)
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Compliance 27-28
2-28 Participacao em associacoes Iniciativas externas e participacao em associacoes (5.6.); Compass (7.2) 16; 32-34
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Diversidade, Equidade e Inclusao #Walkthetalk 39
Conteudo sobre temas materiais
' o 3-1 Processo de definicao de temas materiais Materialidade Vinci 10-11
Temas Materiais
3-2 Lista de temas materiais Materialidade Vinci 10-11
Desempenho Econémico
’ 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Valor Gerado 2024 12
Conteudos
ESpeC IﬁCOS 201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas Fatores de riscos considerados no relatdrio 20-F -
Econdmico

201-3 Obrigacoes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria

Todos os funcionarios recebem o mesmo plano de saude e odontologia
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Sumario GRI

GRI Standards Disclosure Capitulo Pagina

Impactos econémicos indiretos

Patrocinio e Investimento Social Privado (tabela de acoes); VIR, Infra

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos (tudo): Real Estate

41-42, 62-65;71-78; 67-70

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Patrocinio e Investimento Social Privado; VIR; INFRA; real estate 41-42,62-65;71-78; 67-70

GRI'200:

’ Combate a corrupgao
Conteudos
ESpec IIﬂCOS 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao Estratégia de Gerenciamento de Riscos 29
Econdmico

_ - 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao Compliance 27-29
(continuacdo)

) - ) Nao houve casos confirmados de corrupcao no periodo coberto pelo
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas relatodrio PS P P -

Concorréncia Desleal

. A " y Nao houve acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 1 , . -
monopdlio pendentes ou encerradas no periodo coberto pelo relatério

Energia

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Praticas Ambientais Internas 44-45

GRI 300:; Emissdes
Conteldos

. 305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) Emissoes de GEE 46-49

Especificos
Am bleﬂtals 305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) Emissoes de GEE 46-49
305-3 Qutras emissoes indiretas (Escopo 3) Emissoes de GEE 46-49

305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) Comparativo de Emissoes 48
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GRI Standards Disclosure Capitulo Pagina

GRI 300: Residuos

COnteUdOS 306-3 Residuos Gerados Iniciativas de Reciclagem e Gestao de Residuos 44-45

Especificos

Am ble ntaiS 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final Iniciativas de Reciclagem e Gestao de Residuos 44-45

(COHtIﬂUOQOO) 306-5 Residuos destinados para disposicao final Iniciativas de Reciclagem e Gestao de Residuos; Bartolomeu Mitre 44-45
Emprego
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados Indicadores de gente e gestao 39
401’-2 Benefl.C|os oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de Indicadores de gente e gestio 39
periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Diversidade, Equidade e Inclusao #Walkthetalk 39
Saude e Seguranca do trabalho
403-3 Servico de saude do trabalho Desenvolvimento e dialogo 40

’ 403-6 Promocao da saude do trabalhador Desenvolvimento e didlogo 40
Conteudos
Especificos
.. Capacitacao e Educacao

Socials
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transicao de carreira Treinamento e desenvolvimento; Desenvolvimento e didlogo 38;40
Diversidade e Inclusao
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados Indicadores de gente e gestao; conselho de administracao 39;18
405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Gente e Gestao 36

Privacidade do Cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de clientes

Nao houveram casos de queixas comprovadas relativas a violacao da
privacidade dos clientes (externas e de agencias)
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COMPASS Sumario S N Posicionamento Sobre o Relatédrio Materialidade Avancos Governanca o Nembeio M Finais

Sumario SASB

SASB Standards Disclosure Capitulo Pagina

Informacoes transparentes e aconselhamento justo para os clientes

Nao ocorreram perdas monetarias totais devido a processos legais
FN-AC-270a.2 relacionados a comunicacao e marketing de produtos financeiros para
novos e antigos clientes.

FN-AC-270a.3. A Vinci 30-31

Diversidade e Inclusao de funcionarios

FN-AC-330a.1. Indicadores Gente & Gestao; conselho de aministracao 39:18

Incorporacao de fatores Ambientais, Sociais e de Governanca na Gestao e Consultoria de Investimentos

Private Equity - Vinci Impacto e Retorno (VIR); Infraestrutura - VICC, FDIRS,

FN-AC-410a.1. VIAS : LACAN: Crédito - Compacs, orivado 62-65;77-78; 72; 75-76; 79-81; 54-56
Gestao de Ativos - ity - Vinci . _
o FN-AC-410a.2. \F;{R’st_ejg‘j\'ﬁf C?gg;;'rf”gsigjsseg’i;gi’jév'R)"”fraeStrUt“ra VICCFDIRS, ™ 4265, 77-78; 72, 75-76; 79-81; 54-56
e Custodia | | ’
FN-AC-410a.3. VCP; VICC 60-61;77-78

Etica nos negdcios

FN-AC-510a.1. Compliance 27-29

FN-AC-510a.2. Principais instrumentos de compliance e gestao de riscos 29

Métrica de atividade

Valor Gerado em 2024, Nossa Estratégia, Crédito, Private Equity, Real

FN-AC-000.A Assets, Solucoes e Produtos de Investimento Global, Equities

12; 50-52;53; 59; 66; 82; 85

FN-AC-000.B A Vinci nao detém custddia dos fundos de investimento geridos. -
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Sumario IRF

SASB Standards Disclosure Capitulo Pagina

Recursos para prestacao dos servicos

Financeiro Valor Gerado em 2024, Nossa Estratégia, Crédito, Private Equity, VIR(pg.92), Real Assets, Real Estate (pg.99
Financeiro e 100), VIAS (pg.109), Lacan (pg.114), Solucoes e Produtos de Investimento Global (Global IP&S) , Equities,
Corporate Advisory

12; 50-52;53; 59; 62-65; 66; 75-76; 79-81; 82;
85;87-88

Bens fisicos. Prédios e infraestrutura

Ma N Ufatu radO Praticas Ambientais Internas, Iniciativas de Reciclagem e Gestao de Residuos, Real Estate, Infraestrutura (FDIRS, _ _
Manufaturado 44-45: 67-70; 71-78
VIGT, VIAS, VICC)
Bens intangiveis. Conhecimento, procedimentos e protocolos
Conselho de Administracao, Comité Executivo, Comité de Auditoria, Comité de Inovacao, Comité de
| t | t | Sustentabilidade, Grupo de Trabalho de Sustentabilidade, Restruturacdo da Area de Sustentabilidade e
NteleCtua Criacdo do Férum de Sustentabilidade Vinci Compass, Forum de Sustentabilidade das Investidas, Compliance, . . . . .
Intelectual Estratégias de Gerenciamento de Riscos, Estrutura e Cultura, Gente e Gestao, Atratividade de Jovens Talentos, 18-29; 35-40; 50; 54-58; 60-65; 71-81; 85, 85-
. . . ; . - . . 86
Treinamento de Desenolvimento, Diversidade, Equidade e Inclusao, Desenvolvimento e Didlogo, Nossa
Estratégia, Crédito Publico e Privado, Crédito ao Agronegdcio, Opportunistic Capital Solutions, VCP, VIR,
Infraestrutura, FDIRS, VIGT, VIAS, VICC, Lacan, Solucoes e Produtos de Investimento (IP&S), Equities
Todos os recursos ambientais renovaveis e nao renovaveis
Natu ral Praticas Ambientais Internas, Iniciativas de Reciclagem e Gestao de Residuos, Emissoes de Gases de
Natural Efeito Estufa (GEE), Comparativo de Emissoes, Neutralizacao de Emissoes, Crédito Publico e Privado, VCP, 44-49: 54-56; 60-61; 71-81
Infraestrutura, FDIRS, VIGT, VIAS, VICC, Lacan
Capacidade de compartilhar informacoes para melhorar bem estar coletivo
Social e

Iniciativas Externas e Participacao em Associacoes, Forum de Sustentabilidade das Investidas, A Vinci,

RelaC|Oﬂa meﬂto Social e Relacionamento Atratividade de Jovens Talentos, Diversidade, Equidade e Inclusao, Desenvolvimento e Dialogo, Patrocinio e 16; 26; 30-31; 57, 59-42; 57, 60-61; 67-70; 75-

Investimento Social Privado, Crédito ao Agronegdcio, VCP, Real Estate (Galpodes Logisticos), VIAS, VICC, Lacan 81
Habilidades, experiéncias e capacidade de inovar
H umMmano Conselho de Administracdo, Comité Executivo, Comité de Auditoria, Comité de Inovacao, Comité
Humano de Sustentabilidade, Compliance, Gente e Gestao , Atratividade de Jovens Talentos, Treinamento e 18-21;27-28; 36-40

Desenvolvimento, Indicadores de Gente e Gestao, Diversidade, Equidade e Inclusao, Desenvolvimento e Didlogo
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Disclaimer

Este documento tem carater meramente informativo, nao deve ser interpretado como uma oferta de
servico pela Vinci Partners Investments Ltda ou por qualguer de suas afiliadas (“Vinci Compass”), nao
constituiuma oferta paravender ou um convite para oferta de compra de nenhumfundo de investimento
gerido pela Vinci Compass, bem como de nenhum titulo ou valor mobilidrio aqui mencionado.

O presente Relatdrio reflete os pontos de vista da Vinci Compass e nao foi verificado de forma
independente e ndo deve ser interpretado como um indicativo dos eventos reais que ocorrerao.

Certas informacoes contidas neste documento constituem “declaracoes prospectivas” ou projecoes

/N

que podem ser identificadas pelo uso de termos como “pode” “ira” “deve’, “espera” “antecipa” “prevé”,
‘estima’, “pretende” “continua’, “visa” ou “acredita” (ou seus negativos) ou outras variagcoes ou terminologia
comparavel. Por sua natureza, as declaracoes prospectivas ou projecoes estao necessariamente sujeitas
a um alto grau de incerteza e envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas, suposicoes e
outros fatores, porgue se relacionam a eventos e dependem de circunstancias que ocorrerao no futuro,
sejam ou nao fora de nosso controle. Tais fatores podem fazer com que os resultados, desempenho ou
desenvolvimentos reais difiram materialmente daqueles expressos ou implicitos por tais declaracoes
prospectivas ou projecoes e nao ha qualguer garantia de que tais declaracoes prospectivas ou projecoes

venham a ser corretas.

Nao se deve assumir que qualquer das posicoes, transacoes ou estratégias aqui discutidas foram ou
serao rentaveis, ou que as decisdoes de investimento que a Vinci Compass tomara no futuro serao
rentaveis. Para avaliacao da performance de quaisquer fundos de investimentos, é recomendavel uma
analise de periodo de, no minimo, 12 (doze) meses. Desempenhos anteriores nao sao indicativos e nao
garantem resultados futuros.

As informacdes aqui presentes nao sao comparaveis, indicativas ou garantias de resultados futuros da
Vinci Compass ou dos fundos por ela geridos.

A reproducao de todo ou de parte do presente documento devera ser previamente autorizada por
escrito pela Vinci Compass. Os pedidos de autorizacao deverao ser formulados por escrito e enviados
ao seguinte endereco de e-mail compliance@vincicompass.com.
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