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$240milhdespa-
1a investir em
empresas nor-
destinas, valor
quepodesermul
tiplicar no futuro. Com esse
aporte financeiro, a platafor-
ma independente de investi-
mentos Vinci Partners (com
aproximadamente R$ 23 bi-
Ihdes sob gestao de investido-
res brasileiros e estrangeiros)
criou o Nordeste [ll Fundode
[nvestimentos em Participa-
¢oesevemsetransformando
em um parceiro de empreen-
dedores com DNA regional.
Desde junho de 2017, ja sdo
trés sociedades que tém Per
nambuco como base, entre
elasaDiagmax eoMundodo
Cabeleireiro. Um novo nego-
cio esta no gatilho para ser
anunciadoaindanestemésde
fevereiro. Uma estratégia que
orgulhaosmembrosda Vinci
emafirmar queéogrupoque

Como & a atuacdo da Vinci, através
de seus fundos de investimentos, no
Nordeste?

A gente tem duas estratégias. Um de
investimentos maiores: de R$ 300 mi-
Ihdes, RS 400 milhdes. Outra de inves-
timento menores: de RS 30 milhdes a
R$ 60 milhdes por empresa. Dentro
dessa estratégia, temos o Fundo do
Nordeste I11, com RS 240 milhdes pa-
ra investir na regido. Esse dinheiro
vem do BNDES (Banco Nacional de De-
senvolvimento), Banco do Nordeste,
algumas fundagpes e da prdpria Vin-
ci. Além de gestores desse fundo, so-
mos investidores. Esse fundo foca em
empresas de médio porte no Nordes-
te, que tenha potencial de crescimen-
to elevado, onde a gente bote o dinhei-
ro e ajude na gestao, e consiga real-
mente dar uma mudanca de patamar
financeiro e também no ponto de vis-
ta de gestdo. Importante: nds sempre
S0IMO0S (acionistas) minoritdrios. Nao
é que a gente chega e compra a em-
presa. A Diagmax, por exemplo, esta-
va crescendo e entramos como sOCios.
0s fundadores continuam tocando a

gestdo e a gente ajudando.

Hoje, o Fundo Nordeste tem trés em-
presas em sua carteira. Hi novas
parcerias a serem gestadas?

0 nosso Fundo do Nordeste 111 j4 tem
trés investimentos: Diagmax, Mun-
do do Cabeleireiro e a ENC Nordeste,
que é uma empresa de geracao dis-
tribuida de energia através de biogds
de aterro na regido. Agora, estamos
concluindo um quarto negdcio, que
ainda nao é piblico, mas deve estar
concluido até o fim deste més de fe-
vereiro. E um negécio de alimenta-

maisinvestiunoNordestenos
ultimos15anos-juntandocom
operiodonoqual trabalharam
no BTG Pactual com atuacdo
tambémregional - comodes-
taca JoséLuis(Pepe) Pano,res-

ponsavel pelo Fundo Nordes-
te. O grupo vem pincandome-
diasempresas com potencial,
tornando-se sécio e aceleran-
do o crescimento do negocio.

zar as qualidades do negécio
e implementar modelos de
gestdocomeficiéncia compro-
vada. “Nossos investimentos
sdodecercadeR$ 25 milhdes
aR$ 40 milhdes em cada em-

presaeafatiada participacao
nasociedadesaode25%a45%.
A ideia é ser minoritario, mas

ter algum poder decisorionos
caminhos donegocio, deixan-
do os fundadores a frente da

¢do, restaurante, fast food, que tem
sede em Pernambuco e forte concen-
tragdo aqui. Mas ¢ uma histéria pa-
recida 3 do Mundo do Cabeleireiro.
Jd tem algumas operagoes fora de Per-
nambuco, mas a ideia é focar o cres-
cimento em outros estados, como Sdo
Paulo, Brasilia, além do Nordeste.

Ainda ha mais capacidade de neg-
cios, ou seja, de recursos dos R$ 240
milhdes iniciais do fundo para con-
tinuar esses investimentos?

Com esse quarto negocio, atingimos
cerca de metade do investimento que

“Estamos concluindo um
quarto negdcio até o fim
deste més de fevereiro. Eum
negdcio de alimentacdo,
restaurante, fast food, que
tem sede em Pernambuco”

pretendemos inicialmente para esse
fundo. Ainda queremos fazer mais
dois ou trés investimentos neste ano.
Jd estamos em negociagao avangada
com uma empresa de residuos sdlidos.
£ uma boa oportunidade nessa cadeia
de meio ambiente. E uma empresa
pernambucana, mas que visualiza-
mos um crescimento fora daqui.

E as demais negociacoes?

Estamos com duas negociagoes avan-
cadas na Bahia. Uma bastante interes-
sante de fibra otica. Estamos apostan-
do muito na consolidacio de provedo-
res de internet de pequeno e médio
porte. Somente 14, tem 450 provedo-
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E uma clinica médica especializada
em radiologia e diagndstico de
imagem gue apostou emuma
unidade no Shopping RioMar, ja em
expansdo. O fundo chegou ao grupo
em dezembro de 2017, juntandeo-

se a0s sdcios fundadores Alberto
Souza Ledo, Marcelo Menezes e
Alexandre Saunders Jr.

res. Tem cidade no interior que tem
1.500 assinantes. As grandes operado-
ras nao chegam de forma eficiente;
80% dessas operadoras a comunicacio
¢ por cabo. Entdo queremos investir
nesse segmento para consolidd-lo e fa-
zer um player regional grande utili-
zando fibra otica. Também estamos
olhando para a drea de saiide, que é
um mundo no qual gostamos bastan-
te, e observamos clinicas de reabilita-
cdo de longa permanéncia. Algo que,
no Nordeste, evoluiu-se pouco, E para
um paciente que estd no hospital, mas
nao tem sentido continuar 14, porque
¢ caro, mas também ndo tem condi-
gbes de ir para casa. No mundo intei-
ro 1sso existe, Em Sdo Paulo, jd esta-
mos vendo alguns players. Mas no Nor-
deste estd bem no inicio.

Entdo, vocés vio pegar o negocio
praticamente do zero?

Esse é o grande desafio. Estamos em
negociagdes com dois ou trés empreen-
dedores, mas que sdo muito pequenos
ainda para virarmos s6cios. Entao es-
tamos vendo gente que tem uma cli-
nica e poderiamos formatar para duas
ou trés. Nao encontramos pessoas com
essas caracteristicas em Pernambuco,
mas 0 Crescimento se passa por inves-
tir em unidades aqui até pelo polo mé-
dico local. Entéo, o trabalho que faze-
mos é procurar modelos inovadores
e empreendedores, como brincamos,
como Steve Jobs e Jeff Bezos, mas quan-
duamdaerampequemﬁ,pamnusasr
SOCIArMOS e Crescermos juntos.

0 Mundo do Cabeleireiro se encai-
xou nesse perfil de crescimento?
A estratégia do Mundo do Cabeleirei-

DIARIO: -PERNAMBUCO

MUNDG DO CABELEIREIRD
Criada em 2007, por Celso e Marina
Moraes, a varajistaa, especializada
no segmento de cosméticos,
higiene e beleza, cresceu quase
5% desde a sociedade como
Fundo MNordeste lll, em dezembro
de 2017, e hoje tem 34 lojas. O
planejamento é fortalecer a marca
no Nordeste e em S3o0 Paulo.

ro foi crescer em Pernambuco ainda
quatro ou cinco lojas. Mas basicamen-
te vimos a oportunidade de crescer
em shoppings em S3o Paulo. Entdo,
hoje temos 14 lojas 14. Um crescimen-
to que serve de exemplo para o que a
gente gosta de fazer. Em dezembro de
2017, quando a gente virou s6cio, o
Mundo tinha 20 lojas e fechou, janei-
ro de 2019, com 34. Em um ano, foi
um crescimento de quase 75%. £ 16gi-
co que hd muito desafios pela frente,
mas erad um negdcio que estava pre-
parado para dar um salto. Essa é uma
das nossas teses. Pegar um modelo de

*“Uma das nossas leses é
pegar um modelo de negocio
saudavel, que gera margem,
mas com capital de giro para
ir crescendo aos poucos. Af
enlramos para acelerar isso”

negocio sauddvel, que gera margem,
mas que tem capital de giro para ir
crescendo aos poucos. Al entramos pa-
ra dar uma acelerada nisso.

Qual o perfil de negdcios que inte-
ressa ao Fundo Nordeste ITI?

Sempre dizemos que nossos trés fo-
€05 S0 varejo, satide e servicos espe-
cializados. Em cada um dos segmen-
tos, temos especialistas nesse setor e
em Nordeste para nos ajudar a desen-
volver o negdcio. A gente nunca pega
um negicio muito pequenininho. E
um desafio, como a clinica de reabili-
tagdo que comentamos, Nem wm ne-

gocio muito grande, porque ai nossa
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USINA DE BIOGAS

O fundo vai investir R$ 24 milhdes
na construgdo, em lgarassu,

de uma usina de producio de
biogas através de residuos

sdlidos armazenados em aterros
sanitdrios. A inauguracdo esta
prevista para margo ou abril. O
grupo também tera uma planta no
Maranh&o.

participacdo fica muito pequena, o
crescimento jd nao representa muito.
Entdo, nossa ideia é colocar dinheiro
em empresas de médio porte. Um em-
preendedor que tenha duas ou trés lo-
jas, é muito pequeno. Qutro que pos-
sua 100, muito grande. Mas tem todo
espaco aqui no meio que nos interes-
s para se associar.

0 porqué desse foco no Nordeste?
A Vinci historicamente ¢ ligada ao
Nordeste, Nis éramos do Banco Pac-
tual. Saimos, em 2009, e formamos a
Vinci. E esse mesmo time, na época
do Pactual, jd investia muito no Nor-
deste. Nos fomos socios da Cemar
(Companhia de Energia do Maranhao),
da Fanor (Faculdades do Nordeste), que
foi comprada depois pelo DeVry, so-
mos socios da varejista na Bahia Le
Biscuit, e agora da Diagmax e Mundo
do Cabeleireiro. Entdo, conhecemos
muito o Nordeste, O primeiro fundo
especializado para a regido foi o Nor-
deste Empreendedor, do Pactual, hi
15 anos, Fomos ploneiros e pouca gen-
te investe aqui. Conseguimos resulta-
dos de grande sucesso.

0 polo tecnologico de Pernambuco
é uma referéncia no pais. Ha algo
nesse segmento no radar da Vinci?
A gente olhou com investidores algu-
mas oportunidade e quase fechou um
negdcio interessante, mas desistimos.
Iriamos trazer uma empresa de Sao
Paulo de servigos de aplicacao de tec-
nologia para o Porto Digital. Agora,
teremos uma reuniao com um pes-
soal de big date, mas para fechar ne-
ghicio a condigdo é que se mudem pa-
ra o Porto Digital.



