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Shoppings tém onda de aquisicoes, com 15 ativos e negocios de R$ 3,5
bi
Parte das companhias busca reduzir alavancagem e outras veem oportunidades

Por Adriana Mattos — De Sao Paulo
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ApOs inicio de ano forte, a associagdo dos shoppings reviu a expansdo do segmento de 13,8% para 17,3% em 2022 — Foto: Hermes de Paula/Agéncia O Globo

Grandes e médios shopping centers do pais estao trocando de maos nos ultimos meses, num movimento muito mais
relacionado com a necessidade de grupos reduzirem alavancagem, e pelo surgimento de compras de oportunidade nos
Ultimos meses, do que pela atual retomada do setor. E um cendrio comum em periodos pds-crise econdmica e de juros altos,
e sinaliza que, quando as condi¢des de mercado melhorarem, novas negociacdes de maior porte podem ser “destravadas”,
dizem empresas e associa¢des ouvidas.

LEIA MAIS:

Shoppings podem ter vendas mais equilibradas entre os semestres do ano

Shoppings aumentam projecao do ano

Conselho do Atlético Mineiro aprova venda de participacdao no DiamondMall, por R$ 320 milhdes
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Levantamento realizado pelo Valor mostra que, desde o terceiro trimestre de 2021, 15 empreendimentos foram vendidos ou
estdo em processo de negociacdo. Com base nos valores anunciados pelas empresas nas transa¢des e apurado com fontes
proximas aos acordos, sao pouco mais de R$ 3,5 bilhdes em ativos mudando de dono (incluindo a divida). Ao se descontar
débitos em aberto, os valores giram em torno de R$ 2,9 bilhdes, em transacfes a partir de outubro.

Entre compradores estdao grupos regionais fortes, como a Partage, e entre vendedores, os destaques foram General
Shopping e grupo Tenco, ambos afetados mais duramente pela crise apos 2020. “Devemos ver, no curto prazo, menos
projetos greenfields [construidos a partir do zero] e mais um movimento de consolidacdo com a venda e compra de ativos,
por razdes que vao da busca por sinergias apos a crise a revisdes de portfolio e foco maior no ‘core’ das empresas”, diz Glauco
Humai, presidente da Abrasce, a associacao setorial, ao comentar nesta semana a aceleracdo nas vendas neste ano. A Abrasce
reviu a expansao do segmento de 13,8% para 17,3% em 2022, apds inicio de ano forte.
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Segundo o levantamento, a maior negociacao envolve a venda da participacao da Aliansce Sonae em quatro negdcios, em
somas que podem variar de R$ 800 milhdes a R$ 1 bilhdo, diz uma fonte a par do tema. A soma considera a fatia da empresa
nos ativos. A companhia deve se fundir com a BR Malls, e vem buscando, ja previamente, compradores para negdcios com
maior risco concorrencial. Os empreendimentos ja identificados, como o Valor informou em abril, séo Uberlandia Shopping
(MG), Boulevard Londrina (PR), Boulevard Vila Velha (ES), e provavelmente o Caxias Shopping (R)).

A empresa nao confirma esses nomes. “Sobre venda de ativos, a gente esta em negociacao, e nao € bom darmos muitos
detalhes. Posso adiantar € que a gente continua tendo uma boa rela¢do e alguma demanda [no mercado]. Obviamente, acho
que nao é igual a demanda que tinha quando a Selic estava a 2%, mas essa industria aparentemente continua tendo um
determinado nivel de fluxo, assim como a¢Bes também deve ter algum tipo de fluxo”, disse a analistas semanas atras Rafael
Sales, presidente da Aliansce Sonae.

Ainda nessa lista de transac¢des, a General Shopping vendeu, em abril, 49% do Outlet Premium Grande Sao Paulo, em
Itaquaquecetuba (SP), um dos melhores ativos do grupo, por R$ 152,3 milhdes. A operacao surpreendeu o mercado e foi
interpretada por gestores de fundos como busca de reforco de caixa, apurou o Valor.

A empresa nao cita o nome do comprador. A General tinha em mar¢o pouco menos de R$ 47 milhdes em caixa e em 2021
gerou um Ebitda de R$ 56 milhdes. Em marco, somava uma divida de R$ 1,7 bilhdo (parte em ddlar de um bénus perpétuo,
sem vencimento do principal). Acompanhia ndo comenta detalhes da transacao.

“Na venda de shoppings da General e da Tenco, sao movimentos especificos relacionados ao cenario de cada empresa. Quem

comprou entrou numa janela de oportunidade num momento que mercado anda ‘meio de lado’ em M&A, retomando as
aquisi¢cdes”, diz um administrador de shoppings.
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A Tenco fechou o maior negdcio nos ultimos meses, sem descontar a divida com banco, apurou o Valor (a divida reduz a
soma efetivamente desembolsada). A opera¢ao envolveu 100% do Jaragua do Sul Park Shopping (SC) e o Arapiraca Garden
(AL), vendidos a Partage. Neste ultimo, a venda teria envolvido 80% do ativo. Incluindo a divida, o valor total de cada negocio
giraria em torno de R$ 400 milhdes, afirmam fontes. Procurada, a empresa ndao se manifestou.

Uma eventual estabilidade na taxa Selic neste ano - ainda que em patamares na casa dos dois digitos - e manutencao dos
juros no mercado internacional podem voltar a acelerar o ritmo de transacfes. Leandro Bousquet, sécio da Vinci Partners,
lembra que fundos estdo sem caixa para operacdes mais estruturadas e menos ativos, pelo momento de liquidez em baixa,
apés aumento nos juros e fechamento de maiores janelas de capta¢ao ap6s 2021.

“Acabam avancando aquisi¢cdes por parte de empresas em situacao de caixa confortavel, ou que envolvem uma troca de
ativos por cotas do shoppings, como a operacao que fizemos em 2021”, disse Bousquet. “Mas ha claro espaco para uma
retomada e apetite do mercado quando ‘destravar™.
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Foram trés transac¢des envolvendo fundos desde o fim de 2021. Quatro shoppings foram adquiridos pelo fundo da Vinci, por
R$ 660 milhdes. Além disso, o Malls Brasil Plural comprou 100% do Madureira Shopping (R)) por R$ 286,2 milhdes e o fundo
HSI Malls assinou protocolo de intencdes para a compra de um shopping no Sudeste, por R$ 322,4 milhdes.

“Juros estaveis ja seriam um aceno mais positivo aos investidores, e é algo que poderia ocorrer ja a partir de 2023”, dizum
gestor de um dos fundos lideres em shoppings. “Hoje, é dificil fechar captacdes porque teriamos que fechar emissdes abaixo
do valor patrimonial dos ativos, mas com uma estabilidade em juros ja da para fazer alguma coisa”.

Na visdo de Claudio Sallum, sécio da Lumine, uma das maiores gestoras de shoppings do pais, 0 mercado ja vive outro
movimento, em paralelo a essas transacdes de ativos. “O que temos visto é uma maior consolida¢ao na gestao, com mais
companhias buscando administradoras com portfélio maior, principalmente depois da pandemia. Isso por causa dos ganhos
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de escala e diluicao de custos que essas carteiras maiores criam”, diz ele. A Lumine, em trés anos, dobrou sua carteira de

clientes de oito para 15 shoppings.

ALIANSCE SONAE BRMALLS GENERAL SHOPPING

Conteudo Publicitario Links patrocinados por taboola

LINK PATROCINADO
Top Tri Costas Greta Volpi Malaquite

R$ 170

VIX BRASIL

LINK PATROCINADO

Celulares nao vendidos estdo sendo comprados a preco de fabrica

MAISVOLUME LOTES

LINK PATROCINADO
Novo dispositivo surpreende cirurgiées de joelho e oferece alivio prolongado da dor no joelho

JOELHEIRA MASSAGEADOR

LINK PATROCINADO
Esse é o pior erro que vocé pode cometer ao guardar um vinho que ja foi aberto

BLOG AMO VINHO
8/14

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/06/02/shoppings-tem-onda-de-aquisicoes-com-15-ativos-e-negocios-de-r-35-bi.ghtml


https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/aliansce?360&interno_origem=multicontent
https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/br-malls-participacoes?360&interno_origem=multicontent
https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/general-shopping?360&interno_origem=multicontent
https://popup.taboola.com/pt/?template=colorbox&utm_source=editoraglobo-valoreconomico&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-g:Below%20Article%20Thumbnails:
https://popup.taboola.com/pt/?template=colorbox&utm_source=editoraglobo-valoreconomico&utm_medium=referral&utm_content=thumbnails-g:Below%20Article%20Thumbnails:
https://cat.va.us.criteo.com/delivery/ckn.php
https://track.blacktechsp.com/c40eed59-3e85-4104-a550-f18d948e1d12
https://assuntos.noticias-portalg7.com.br/
https://beneblu.com/advertorial-flavor-wine/
https://trc.taboola.com/editoraglobo-valoreconomico/log/3/click?pi=%2Fempresas%2Fnoticia%2F2022%2F06%2F02%2Fshoppings-tem-onda-de-aquisicoes-com-15-ativos-e-negocios-de-r-35-bi.ghtml&ri=b761320e10e93fdd7930f5fe350ce36e&sd=v2_33bf01464c0f6d3656a922d7e15e7860_2a9d1657-a252-4c0d-8b77-77e2e9dd0df9-tuct1ad1b06_1683321530_1683322927_COaIEhCO_0kYj-317v4wIAwoAzAfONvUB0D5hxBI4tjZA1D___________8BWABg3wJorIfdhaut7thccAE&ui=2a9d1657-a252-4c0d-8b77-77e2e9dd0df9-tuct1ad1b06&it=text&ii=~~V1~~-4010458548224405762~~VwfIpXtRqsT_cbuEeRIXPyPmaWMO8LOJg4wh4VX8d_yaYJzcG-c47Ifu6D6PshI27DOt4kx2KUXvx1VCuFk4no2tO2JWFTtfqLO4B487VjsZpEl5XdHhon2_l1PrDsfbxpFmbJUcDzYvgSbcgJkmBxFdXMKWociZZ6WI3q1p-Hqba9H0oyh05w7lFId_pPXfeQnbrLhwKHrqqd7YbMlQdNMbfKht6w6Czb61CPAlhnkVprqiZH8lzhcw98XUryclAmkr3l-u4_KSs41Hgik1QxhnUOCGj9VhXs6D8Ds8dT0bXavN1WX33e91VIteFhxTvozUWyKzTqoyjrwzo3lCOuPHDvOYbpCtqKeJ5Oq3QHjLuOPKgQORfenucN7LgUTWMBQJuW09fCT4tSiLY4BhIrKC5HbDx2iVvZzyUE7GbpQ5ep_Jt9KwCYQmTYObvBswkyV_jJbuXhtDWILJgmYQB-aEJCah0OaL1MIOyURPJOt0i_c3SOWoys5Te1Pvpbjc9TB0IyhnVaBcGgBMoNvSMLpPCePc9-LklXhutLtIByJVH8SO-DzhbLXJOyqKL0sjxCDvaOqx_lbCp-ucsk8XtijQiTPGKvjTC4CA8hw_RANIULrEKxzQYMuhxbQGBGg82WKrfc_0jYcOmgYJVhd0lqrx-toLFExYKmVrWGEOPF_p5tB-q1wH6l37yJX24a4W-f2dhkkTvL8VVqhMD17LwRw3wAalhnEcxJYL3dQI8oCNsfrrJkXcmpQ9nFO4M9fGjXyE9P0Xkwh_jV8JjgcGdGEzOaSB_WiPV_CR5SdIvUGeP6xrwRjElJJwxG2ux0SWPEwNwSgZAq30j1JEUe8QUA0CFnfUpMcAkfsbUhQJvPDZAFNrOZlNJsF3WG_KCF-2ursKI4EegMFqZxQNSOccO89BhngrqJQl2rJerZ0lteXss9Bs86mjAa8ybG_eUUaaqSBCrwrMBKhdDUFSgzR5zgvpseE6cLqprnxLz4GLctwQVpK-3swE4rY4VAybw7GiQQPZc9CyAGPd2scvsVoCN8JDkN41x7LL4WWlh6Ue_z90RS0R5d2ZD__ybjo5DKTKgZLPDNFZZ1WXGzOdCl352IeHe-8HSbjuQj6aprO46D6UHyhs6uqqDfmTTLBpOzSQ24KFt9uuMi05cgTexkO8M7NmziGpwEXqF30fqL3uFnJwAtP2uODbQUFJobg7CWKByHocOba470k-cicl5-9gcqZh89Qm0YUeCyv4qXmUSEiRw3CZ7eQSkNNBeYqRCHomcvQaMDU9jvk1R26wfuDca5qd9l6CxRZ-24e9a6X7vppaIp0v-USAh_5U5ah7qZtA-iGtFEvaf8yvRrKUWAxSXA&pt=text&li=rbox-t2m&sig=a7e87247edd10b195cddcbc392a60e82576159bc12f3&redir=https%3A%2F%2Fcat.va.us.criteo.com%2Fdelivery%2Fckn.php%3Fcppv%3D3%26cpp%3D7iFIU39UYcnSg3R5TOyatR4G6WaFk9cQ_DdcVjf9xxpqPUtVmuYumCtboyznXAQO2dCJFEzcNB4TPEN-ZlP907Swoo7fQGfZHUEymDWKdpG7JzQieh99rLGwAYxixyadmR7C8AlnmcdLX0oGaz3ASnwYHWIUUgCqDc-JjvKjzMf37yWr514dzEf4fBCprVuy3SgK2uvRHfGdsD5x8bga8C8QT9GdotfUSOgEBxawyT8a7_Tqgga5FbqU58SiUn-91PZtHohRIv_MUDKu18R1nFnQXsTLqDDpOkF28GyNLwC6tlcOds__zuchpTGJ-zq6Mj9IGgZCLWTtoPlvAqSr2NRHSPHmb-Zu7_w3J0_FQ7Xv_OMhw0r7cWH9jd7V1aaQkdOnE9BbuhFc_-1ee4bW1WCkxc71S9V94DzISql4gho--vCQd_xXBupvbF2E1HF4ec4x0Gc0wYk71yDqBXBOzpyZK9NQrLuTnICETKyZYdOgnQAg0ApTD-p3cpyRXtQhl7X6FU5ETubjEgHGl9STWVOnTvBsC6Jqsnfj99rZ-gF1V7VHPJu3sZJUynpsqVQvBqhIWfZicpkAoLUY0koP6YLEampXDgGBitd2ocHV9JduUhGk%26maxdest%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.vixbrasil.com%252Ftop-tri-costas-greta-volpi-malaquite-volpi-malaquite-vc231160-2156%252Fp%253Fidsku%253D20498%2526utm_source%253Dcriteo%2526utm_medium%253Ddisplay%2526utm_campaign%253Dcontactbf-display%26tblci%3DGiCBPQUzElEkPnMWE75nKl7anM8p4HXHJrwMRU0vJKGpjCDwjE4ov__5-8z60OpP%23tblciGiCBPQUzElEkPnMWE75nKl7anM8p4HXHJrwMRU0vJKGpjCDwjE4ov__5-8z60OpP&vi=1683322926735&p=criteortb-global&r=39&lti=deflated&ppb=CGw&cpb=EhIyMDIzMDUwNC04LVJFTEVBU0UYl42JwgQgnP__________ASoZY2gudGFib29sYXN5bmRpY2F0aW9uLmNvbTIIdHJjODAxMDY4gOqyygxA29QHSPmHEFDi2NkDWP___________wFjCND__________wEQ0P__________ARgwZGMI1xYQ1R8YI2RjCO3__________wEQ7f__________ARgTZGMI3AoQoBAYFmRjCNIDEOAGGAhkYwiWFBCbHBgYZGMI9joQlk4YOWRjCPf__________wEQ9___________ARgJZGMI9BQQnh0YH2RjCKQnEIo1GC9keAGAAQKIAeey9ewBkAEcmAHm7_Xu_jA&cta=true

5/5/23, 6:42 PM Shoppings tém onda de aquisi¢coes, com 15 ativos e negécios de R$ 3,5 bi | Empresas | Valor Econdmico

LINK PATROCINADO

S6 este més: camera Wi-Fi sem fio com 40% de desconto

ALARMES

LINK PATROCINADO

Chega ao Brasil ténis italiano mais confortavel do mundo

TENIS ITALIANO DE COURO

Microondas 20 litros em 2022: confira os principais modelos

Inteligéncia Financeira
Saque-aniversario do FGTS: como funciona? Ele vai acabar?

Ultimas noticias do mercado financeiro.
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Mais do Valor Economico

Fim da emergéncia da covid-19 vai acabar com o
home office? Entenda

OMS emitiu comunicado dizendo que doenca ndo é mais emergéncia de
saude global

05/05/2023, 18:31 — Em Carreira
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Bolsas de NY fecham em alta com recuperacao de
bancos e impulso do setor de tecnologia

O indice Dow Jones fechou em alta de 1,65%, a 33.674,380 pontos, o S&P 500
subiu 1,85%, a 4.136,25 pontos, e 0 Nasdaq terminou com ganhos de 2,25%, a
12.235,41 pontos

05/05/2023, 18:26 — Em Financas

AGU vai questionar privatizacao da Eletrobras no
STF ainda nesta sexta

Acdo tera como alvo, principalmente, 0 mecanismo que permite a Unido votar
apenas com 10% das acles, apesar de o governo federal deter 35% do poder
acionario da companhia

05/05/2023, 18:25 — Em Empresas
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Moraes mantém prisao de Torres em batalhao da
PM e autoriza visita de 38 parlamentares

Ministro, porém, barrou ida de Marcos do Val e Flavio Bolsonaro
05/05/2023, 18:24 — Em Politica

Juros futuros fecham sessao e semana em queda
firme

A taxa do DI para janeiro 2024 oscilou de 13,215% do ajuste de ontem para
13,195% e a do DI para janeiro de 2027 caiu de 11,485% para 11,44%

05/05/2023, 18:20 — Em Financas
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Padilha minimiza cobranca de Lula por melhora na
articulacao e defende pagamento de emendas

Ministro das RelacBes Institucionais diz que liberagdo de recursos atende a
parlamentares da base e oposicao

05/05/2023, 18:19 — Em Politica

Favelas cadastradas pela prefeitura de SP
aumentaram nos ultimos anos

Em 2014, eram 1.656 favelas monitoradas, enquanto neste ano ja sao 1.747

05/05/2023, 18:17 — Em Brasil
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Pela diversidade, lista de convidados da coroacao
de Charles 1l deixa de lado parte da aristocracia

Entre os convidados mais pop estdo o cantor Lionel Richie, 0 magico Dynamo
e Max Woosey, 0 adolescente que acampou no jardim de sua casa por trés
anos para arrecadar dinheiro para caridade

05/05/2023, 18:06 — Em Mundo
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